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Introduccion

Por: Dolores Guadalupe Alvarez Orozco

En el contexto del fortalecimiento del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA), la Comisién de
Educacion ha reconocido la necesidad urgente de generar conocimiento empirico que permita
comprender los factores socioculturales que influyen en la reproduccion o inhibicion de practicas
corruptas.

En particular, las instituciones de educacién superior se configuran como espacios estratégicos donde
se consolidan los sistemas de valores personales y se construyen las disposiciones éticas que guiaran
el actuar profesional de los jovenes mexicanos.

Este trabajo de investigacion, desarrollado por integrantes de los Comités de Participacion Ciudadana
(CPC) y de sus redes de investigadores en diversas entidades del pais, busca identificar patrones en los
valores personales de la comunidad universitaria y su posible vinculo con la disposicién a participar en
actos de corrupcion.

La idea principal se basa en que algunos valores pueden estar relacionados con una mayor aceptacion
o rechazo de comportamientos corruptos. Esto es clave para crear intervenciones educativas que sean
mas efectivas y preventivas. Para este fin, se utilizé6 como base tedrica y metodoldgica el modelo de los
diez valores universales propuesto por Shalom Schwartz, en su versién adaptada al contexto castellano
por Arciniega (2021).

Este enfoque permite una medicién estructurada y validada de los valores personales, tales como la
benevolencia, la conformidad, la tradicion, entre otros, y ofrece un marco interpretativo util para analizar
las motivaciones que subyacen a las decisiones morales en contextos universitarios.

Este estudio forma parte de un esfuerzo colaborativo y multisectorial que refuerza el papel de la
educacién como herramienta clave en la prevencién de la corrupcion y contribuye al desarrollo de una
cultura de integridad en las nuevas generaciones. Sus resultados pretenden alimentar tanto la reflexién
académica como el disefo de politicas publicas en materia de formacion ética y ciudadana.
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El estudio pretende generar numeralia a nivel nacional, que a la vez pueda
desindexarse por Estado e incluso a nivel de Universidades o sectores
geolocalizables en lo particular, por lo que toda la informacién obtenida es banco de
datos que permitira desdoblar nuevos indicadores para la atencidn sectorizada de los
sistemas anticorrupcion, en la planificacion de acciones y su vinculacion directa con
las politicas anticorrupcién, lo que permitira un anadlisis critico y prospectivo del
camino andado, asi como un replanteamiento de lo que aun queda pendiente por
hacer. En el desarrollo del estudio se utilizé la plataforma digital lockers para un
manejo mas eficiente y estructurado de la informacion, pudiéndose estudiar por
separado los diversos indicadores que se obtuvieron, por su parte, el estudio
salvaguarda cualquier tipo de datos personal o sensible, siendo publicos solo los
datos que no tienen esa connotacién. Hacemos un agradecimiento generalizado a
todas las personas que con el solo interés de conseguir juntos la construccion de un
mejor pais, fueron parte de este estudio, desde los estudiantes que contestaron a la
encuesta, a los profesores que nos ayudaron a llegar a cualquier punto territorial de
nuestro Meéxico, asi como a los Sistemas Anticorrupcién que se sumaron,
consolidando desde este esfuerzo, el sistema que somos. Tras la obtencion de
resultados estamos convencidos de que la informacion objetiva nos permitira tomar
decisiones mas acertadas y de precisién que ayuden a sembrar nuevos senderos de
conocimiento, generacion de politicas publicas integrales que fortalezcan desde las
aulas, un combate, corresponsable de la corrupcion.

Imagen generada con DALLE.IA (2025)
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Proyecto de investigacion: Educacion y
Sociedad con integridad, ética y valores

Por: Martha Elizabeth Moreno Garcia

Los niveles de corrupcion en México

La corrupcién en México es un fendmeno
profundamente arraigado que afecta casi todos
los ambitos de la vida publica y privada ,desde las
instituciones gubernamentales hasta el sector
empresarial, los actos de corrupcién han
debilitado la confianza ciudadana, frenado el
desarrollo econémico y deteriorado la imagen
internacional del pais . Qué casos de corrupcion
dafaron la calificacion de México? De acuerdo con
las organizaciones que elaboran el informe, entre
los factores que influyen en el resultado de México
esta la no implementacién de reformas en materia
de transparencia y anticorrupcién y, en cambio, la
entrada en vigor de la reforma judicial. Los casos
de Segalmex, Odebrecht, Agronitrogenados y la
Estafa Maestra aun son percibidos como
“impunidad”. De Segalmex, se recuperaron 955
millones de pesos que habian sido invertidos, de
manera ilegal, en fondos bursatiles. Se
presentaron 156 denuncias, se investigé a 47
personas, pero soélo se vinculé a proceso a 26, de
las cuales so6lo nueve son servidores publicos, de
acuerdo con la informacién mas reciente de la
Secretaria de la Funcién Publica. De Odebrecht y
Agronitrogenados, la pasada administracion sélo
consiguidé la captura de Emilio Lozoya, exdirector
de Pemex, pero finalmente siguié su proceso en
libertad bajo prision domiciliaria. En tanto, la
empresa AMHSA, que compré la planta
Agronitrogenados a sobreprecio, debia pagar mas
de 100 millones de pesos a Pemex para reparar el
dafo.

El informe destaca que se pudieron dar 3 mil 350
responsabilidades administrativas por parte de 33
organos de fiscalizacion, entre 2017 y 2024, pero
s6lo 8.4% de los casos terminaron en una sancion
dictada por tribunales administrativos. los niveles
de corrupcion se pueden clasificar mediante el
indice de Percepcion de la Corrupcion (IPC) de
Transparencia Internacional, que va de O
(altamente corrupto) a 100 (totalmente limpio), o
a través de tipos especificos como la corrupcion
politica, policial, empresarial, judicial o
administrativa. La corrupcién se define como el
abuso del poder publico para beneficio privado y
afecta a la mayoria de la poblacion mundial, segun
la organizacion. Métricas y Rankings ¢« Escala de
percepcion: La puntuaciéon va de 0 (corrupcion
elevada) a 100 (muy baja corrupcién), siendo una
puntuacion mas alta sinénimo de menos
corrupcion percibida.

Imagen elaborada con Leonardo.ia (2025)



« Clasificacion de niveles de corrupcion por pais:

Los paises se clasifican de mayor a menor puntuacién, con los paises menos corruptos en los
primeros puestos y los mas corruptos al final de la lista. «+ Paises mejor y peor calificados:
Dinamarca, Finlandia y Nueva Zelanda suelen liderar la lista, mientras que paises como Somalia,
Siria, Sudan del Sur y Venezuela se encuentran entre los peores calificados. Empeora en México
la percepcion de corrupcion Transparencia Mexicana informd que en México persiste un desafio
en materia de combate a la corrupcion. Con una calificacion de 26 puntos sobre 100 posibles, el
pais se ubicd en la posicion 140 de 180 naciones evaluadas en este tema, esta evaluacion
significd la mas baja desde que la organizacion lleva a cabo esta medicion. Segun los datos del
indice de Percepcién de la Corrupcién 2024, México se encuentra en una posicién critica; ocupa
el dltimo lugar (38 de 38) dentro de las naciones que conforman la Organizacién para la
Cooperaciény el Desarrollo Econdmico.

En el G20, solo supera a Rusia, que obtuvo 22
puntos. En América Latina, aunque supera a
Guatemala (25/100) y Paraguay (24/100), se
encuentra por debajo de Brasil (34/100) y Chile
(63/100). México, entre los paises mds corruptos

del mundo segun el IPC A pesar de las promesas

de las ultimas administraciones para combatir la
corrupcion, México sigue en caida libre en el
ranking de paises corruptos. De acuerdo con la

mas reciente publicacion del IPC, este es el
puntaje de México. * México ocupa el lugar 140 de
180 paises * Tiene 26 puntos de 100 - Descendid
5 lugares desde 2023 México comparte el lugar en
el ranking con paises como Irak, Madagascar,
Nigeria y Uganda. Creemos firmemente que con la
participacién ciudadana organizada, y el trabajo de Imagen elaborada con Leonardo.ia (2025)
los sistemas anticorrupcion , logremos un

combate ala corrupcion .
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Por: Alejandra Rodriguez Campiran

¢ Qué es el Sistema Nacional y los Sistemas Locales
Anticorrupcion?

1. Creacién del Sistema Nacional y los Sistemas
Locales Anticorrupcién. La creacion del Sistema
Nacional Anticorrupcion (SNA) y los Sistemas
Locales Anticorrupcién obedecieron a la
imperante necesidad de inhibir a la corrupcién a
partir de su reconocimiento como un fendmeno
sistémico que demanda un control efectivo de las
distintas manifestaciones de la corrupcién en
todos los niveles de gobierno, para ello, cada una
de las instancias que conforman los sistemas
anticorrupcion estan llamados a realizar acciones
concretas, que en el marco de sus mandatos
constitucionales y legales, es decir, desde el
ambito de sus respectivas competencias, deberan
realizar bajo el ojo alerta de especialistas y
expertos en la materia, pero sobre todo de la
sociedad civil para que el ejercicio de los derechos
humanos en México sea una realidad plena y no
solo un anhelo.

2. Enfoque sistémico como base para Ia
organizacion, operacion y funcionamiento de los
Sistemas Anticorrupcién. La corrupcién obdedece
a la captura de las instituciones, recursos y
decisiones del Estado, que limita el pleno ejercicio
de los derechos humanos ya que incrementa los
costos para el acceso a bienes y servicios
publicos, en especial a las personas en situacion
de vulnerabilidad. La respuesta ante esta realidad
fue la creacién del SNA que “..represento el punto
de partida del Estado mexicano para combatir las
causas Yy castigar las consecuencias de la
corrupcion.”  (Instituto de Investigacion en
Rendicion de Cuentas y Combate a |la
Corrupcion(lIRCCC), 2020, p. 10)
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En el Libro Blanco de la Consulta sobre la Politica
Nacional Anticorrupcion se senala que el
nacimiento del SNA tuvo tres razones:

M Evitar la fragmentacién de esfuerzos
institucionales, sociales y politicos en el combate
a la corrupcidn, lo que hasta ahora ha generado
traslapes e ineficiencia, a la vez que ha impedido la
articulacion de una politica coherente de rendicion
de cuentas en el pais.

M Fortalecer los pesos y contrapesos en el
combate a la corrupcién involucrando tanto un
sistema de alertas —los entes a cargo del control
interno— como la fiscalizacién y el régimen
disciplinario.

I Responder a la necesidad de contar con
inteligencia institucional para detectar, prevenir,
corregir 'y, en su caso, sancionar practicas
corruptas desde las causas que las generan y no
sblo desde sus consecuencias . Fuente: Programa
Interdisciplinario de Rendicion de Cuentas [PIRC],
2018,p. 5

En el Informe Pais 2020 (2020, p. 10), sobre el
combate a la corrupcidon en México, se sefiala que
el diagndstico que dio origen al SNA partié de
cuatro observaciones empiricas del deterioro de la
funcion publica en México, que son: 1. La
fragmentacién de las instituciones encargadas de
evitar la captura del Estado; 2. La debilidad y falta
de precision del régimen disciplinario (tanto
administrativo como penal); 3. La falta de pesos y
contrapesos para evitar desviaciones en los
sistemas de control interno, de fiscalizacion y de
imposicion de sanciones; y 4. La ausencia de
inteligencia institucional para identificar y corregir
practicas sistematicas de corrupcion.
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Ademas, debido a las causas multifactoriales de la corrupcion, propuso aprovechar y potenciar el
entramado institucional anticorrupcidn existente, para atender sus causas y no solo sus efectos. Para
lograrlo, se disefid al SNA partiendo del reconocimiento de la corrupcion como un problema que
ocurre en redes y no en conductas individuales aisladas, dentro de un sistema cuyas estructuras
facilitan e incluso se propician los hechos de corrupcion. Esto es, desde su nacimiento el SNA
reconocio que el problema de la corrupcion implica: “...enfrentar, desde una perspectiva sistematica y
continua, la apropiacion abusiva de los puestos, decisiones y recursos publicos, con fines ajenos a
los del Estado” (Informe Pais, 2020, p. 11.) Por otro lado, dada la importancia de crear pesos y
contrapesos entre las instituciones a cargo de la prevencion y castigo de la corrupcion, se establecié
un: Comité Coordinador como una instancia de colaboracion entre las instituciones responsables del
control, la evaluacion, la profesionalizacion, la fiscalizacion, el acceso a la informacidn, la sancion de
faltas administrativas y la persecucién de delitos tipificados como corrupcién, sumando de manera
permanente a los tres poderes de la Unién (Secretaria de la Funcién Publica, Auditoria Superior de la
Federacion y Consejo de la Judicatura), a los érganos auténomos vinculados con la materia (Fiscalia
General de la Republica, Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de
Datos Personal y Tribunal de Justicia Administrativa) y convocando a la participaciéon social (a través
de un Comité de Participacién Ciudadana) (Informe Pais, 2020, p. 11).

Bajo ese esquema se daria lugar a la colaboracidn interinstitucional y se fortaleceran las capacidades
para identificar, prevenir, investigar y modificar las situaciones que dan lugar a hechos de corrupcion a
través del intercambio de informacion, experiencia y politicas armonizadas. Este esquema ademas se
reproduce en todas las entidades federativas, con la colaboracion de las personas que presiden los
Comités Coordinadores de los sistemas locales anticorrupcion en las tareas cotidianas del SNA. En
ese sentido, el SNA fue concebido como una instancia de coordinacién para la articulaciéon de las
acciones de las instituciones encargadas de garantizar el debido ejercicio del gasto publico, el
desempefio de los gobiernos y las funciones asignadas a las personas servidoras publicas. Su objeto,
definido en el articulo 6 de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion es: [..] establecer
principios, bases generales, politicas publicas y procedimientos para la coordinacion entre las
autoridades de todos los d6rdenes de gobierno en la prevencion, deteccidén y sancion de faltas
administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la fiscalizacion y control de recursos publicos.
(Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién, 2016, Art. 6)
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Para efectos de este ejercicio se destaca que en el disefio del SNA se incluyé un componente
ciudadano que lo preside, el Comité de Participacion Ciudadana (CPC). Esta instancia ciudadana
se pensd como un vigilante del actuar publico y como un vinculo directo con la ciudadania, de ahi
que su imperativo sea convocar a esta para vigilar y exigir, pero también para proveerla de
informacién sobre las acciones de combate a la corrupcion, generar productos de informacion
accesibles y exigir resultados a los entes publicos que integran el SNA. (PIRC, 2018, p. 5) Dicho
en palabras de Mauricio Merino, la misién del CPC es: [..] convocar a la sociedad a vigilar y exigir,
pero también para hacer pedagogia publica sobre las acciones necesarias para desechar la
corrupcion desde sus causas. El CPC nunca se concibié como un érgano de delacion o como una
policia social. El papel principal de esta instancia fue pensado para la pedagogia publica, el
control democratico del ejercicio de la autoridad y para vigilar que las partes integrantes del
sistema cumplieran con el mandato constitucional y legal que les fue asignado. (IIRCCC, 2020, p.
12).

Asi, tenemos que cada instancia que
conforma el SNA tiene un mandato
especifico que al coordinarse con el
resto, suma y potencia sus esfuerzos,
los cuales bajo las lineas de accion de
las politicas anticorrupcién deben
llevar al cumplimiento de objetivos
especificos, direccionados a los
espacios y contextos en los cuales
prospera o0 puede prosperar la

corrupcion para, de esta manera,
inhibirlos Imagen creada con DALLE.IA (2025)




Por: Carolina Mendoza Polanco
Sistemas Locales Anticorrupcion:

La reforma constitucional en materia de combate
a la corrupccion publicada el 27 de mayo de
2015 instauro el Sistema Nacional
Anticorrupcion, y esta reforma en sus articulos
transitorios cuarto y séptimo establecieron que el
Congreso de la Union y las Legislaturas estatales
expidieran las leyes asi como realizaran las
adecuaciones normativas correspondientes. En
cumplimiento a estas disposiciones se expidio la
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién,
como base a seguir por las entidades federativas
para que en el plazo de un ano expidieran sus
leyes y crearan sus sistemas anticorrupcion
locales, entre otros objetivos. Estos Sistemas
Locales, de acuerdo a los articulos 7 y 36 de la
citada ley, forman parte del Sistema Nacional
Anticorrupcion y deben de contar con una
integracion 'y atribuciones equivalentes al
Sistema Nacional Anticorrupcién, con las
atribuciones y procedimientos adecuados para
dar seguimiento a las recomendaciones,
informes y politicas que emitan. Lo anterior, para
establecer, entre otros fines, mecanismos de
coordinacién entre el Sistema local y los
Municipios del Estado de Quintana Roo, es decir
permear la politica anticorrupgion a los
municipios; verificar el cumplimiento de las
acciones permanentes que aseguren
la integridad y ética de las personas servidoras
publicas, y por supuesto armonizar las bases
minimas para crear e implementar sistemas
electrénicos para el suministro, intercambio,
sistematizacion

y actualizacién de la informacién en beneficio del
combate a la corrupcion. En tal sentido, los
sistemas locales son instancias con capacidad de
mejora local continua del desempefio en la
administracion publica, ademas de contar con
herramientas técnicas y objetivas (este ultimo
elemento proveido por la ciudadania), para medir
y evaluar el desempefio de las personas
servidoras publicas acorde los principios de
legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad vy
eficiencia en el desempefio de su cargo, necesario
para proteger la hacienda publica, y lo que ella
implica mas recursos y bienes para la sociedad
mexicana. Cabe destacar que, de acuerdo al
Informe de Mexiro A.C. a una década de la
creacion del Sistema Nacional Anticorrupcion y
los Sistemas Locales, México tiene una crisis
institucional grave de este sistema unico que
puso al centro a la ciudadania en el combate a la
corrupcion, y de acuerdo al monitoreo trimestral
de julio a septiembre, el 75.75% de los 6rganos
que conforman los Sistemas Nacional y locales
permanecen incompletos.

Falta de designaciones en los Sistemas Anticorrupcion

Periodo 2023-2025

54,555

Fuente: https://comun.gitbook.io/inicio/designaciones/02 falta-de-designaciones-
anticorrupcion/falta-de-designaciones-endas-instituciones-clave-del-sistema-

anticorrupcion
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Por: Karla Nallely Martinez Gonzalez
Comités de Participacion Ciudadana

Los Comités o Consejos de Participacion
Ciudadana (CPC) son el canal de interaccion
entre la sociedad civil y las instituciones de
gobierno que integran al Sistema Nacional
Anticorrupcién (SNA) y los Sistemas Locales
Anticorrupcién (SLA). Su objetivo es coadyuvar
al cumplimiento de los objetivos del Comité
Coordinador, asi como ser la instancia de
vinculacién con las organizaciones sociales y
académicas relacionadas con las materias del
SNA y los SLA. El articulo 113 de Ia
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y el Capitulo I, articulos 15 al 23,
de la Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcién, sientan las bases para la
conformacién y funcionamiento del CPC
Nacional, instancia colegiada integrada por
cinco ciudadanos que se hayan destacado por
su contribucion a la transparencia, la rendicion
de cuentas o el combate a la corrupcion.
También en la Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupcion se establece que las
leyes de las entidades federativas
desarrollaran la integracion, atribuciones,
funcionamiento de los SLA, los cuéles deberan
contar con una integracién y atribuciones
equivalentes a las que esta Ley otorga al SNA
(articulo 36). En este sentido, cada uno de los
SLA, al armonizar su normatividad con la del
Sistema Nacional, estan obligados a integrar
sus propios Comités de Participacion
Ciudadana.
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Atribuciones de los CPC

« Aprobar sus normas de caracter interno.

* Elaborar su programa de trabajo anual.

« Aprobar el informe anual de las actividades que
realice en cumplimiento a su programa anual de
trabajo. Vinculacién con las organizaciones de
sociedad civil.

* Llevar un registro voluntario de las organizaciones
de la sociedad civil que deseen colaborar de
manera coordinada para establecer una red de
participacion ciudadana.

« Proponer mecanismos de articulaciéon entre
organizaciones de la sociedad civil, la academia y
grupos ciudadanos.

* Proponer reglar y procedimientos mediante los
cuales se recibiran las peticiones, solicitudes y
denuncias fundadas y motivadas que la sociedad
civil pretenda hacer llegar a la Auditoria Superior de
la Federacion, asi como a las entidades de
fiscalizacidn superiores locales.

* Promover la colaboraciéon con instituciones en la
materia, con el propdsito de elaborar
investigaciones sobre politicas publicas para la
prevencion, deteccién y combate de hechos de
corrupcion o faltas administrativas. Funcién
Consultiva

« Acceder a la informacion que genere el SNA y los
SLA-

« Dar seguimiento al funcionamiento del SNA y los
SLA.

c. QROO
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* Opinar sobre el programa anual de trabajo del Comité Coordinador.

* Proponer al Comité Coordinador mecanismos para facilitar el funcionamiento de las instancias
de contraloria social existentes, asi como para recibir directamente informacion generada por
esas instancias y formas de participacién ciudadana.

+ Solicitar al Comité Coordinador la emision de exhortos publicos cuando algun hecho de
corrupcion requiera de aclaracion publica

Funcion Consultiva

* Acceder alainformacién que genere el SNA'y los SLA-

* Dar seguimiento al funcionamiento del SNAy los SLA.

* Opinar sobre el programa anual de trabajo del Comité Coordinador.

* Proponer al Comité Coordinador mecanismos para facilitar el funcionamiento de las instancias
de contraloria social existentes, asi como para recibir directamente informacion generada por
esas instancias y formas de participacion ciudadana.

+ Solicitar al Comité Coordinador la emision de exhortos publicos cuando algun hecho de
corrupcion requiera de aclaracion publica.

Ademas de las atribuciones enlistadas anteriormente, los CPC toman parte en otros organismos
dentro del SNA y los SLA. En primera instancia, dentro de los Comités Coordinadores de los
Sistemas Anticorrupcién, los cuales se conforman y comienzan actividades después de la
integracion de los CPC. Los Comités Coordinadores, instancias responsables de definir los
mecanismos de coordinacidon entre los integrantes del SNA y los SLA, y que tienen bajo su
encargo el disefio, promocidény evaluacion de politicas publicas de combate a la corrupcion.
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Por: Marcela Lopez Serna

Educacion para la prevencion de la corrupcion

La principal base en las estrategias de prevencion
de la corrupcidn, alude siempre al sector educativo y
las acciones que abonen a la construccién de
pilares éticos en la comunidad. Si bien estas
medidas tienen implicaciones principalmente, a
largo plazo, también es cierto que sus efectos
siembran redes mas profundas en el total de la
sociedad inhibiendo a futuro, como un efecto
cadena, el surgimiento de nuevas redes de
corrupcién, a la vez que cesan la existencia de
muchas otras. El sector universitario se consolida
como un espacio en que no solo se privilegia la
ensefianza de los saberes técnicos de los diversos
profesionistas, también se ensefian en estos sitios,
los modos de proceder actitudinalmente en el
desempefio de sus labores profesionales, ello tanto
a través de los ejemplos de quienes estan al frente
de las aulas, pero también mediante la construccion
de las mallas curriculares; por ello, el abordaje
concienzudo de  topicos  axioldégicos es
indispensable, desde la creacién de planes y
programas de estudios universitarios, hasta la
aplicacién transversal de estos saberes, en cada
una de las materias y actividades de estudio que se
realicen. Desde los sistemas anticorrupcioén se tiene
la encomienda de fraguar relaciones de
retroalimentacioén y trabajo conjunto con el sector
académico, este estudio que se presenta, es un
primer esfuerzo con que se ha conseguido una
vinculacién eficiente con instituciones educativas y
en particular con académicos e investigadores de
instituciones de educacién superior de todos los
estados del pais, encabezado por la Comision de
Educaciéon de la Red Nacional de Comités de
Sistemas

Participacién Ciudadana de |los

Anticorrupcion.

J—
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Imagen generada con Leonardo.ia (2025)

Desde la Comision de Educacion se gestd la idea de
hacer uso de instrumentos cientificos para el andlisis
cualitativo y cuantitativo del estudiantado universitario
de nuestro pais, para generar un diagnodstico que nos
ayude a conocer el estado de las cosas en materia de
ética y consecuentemente se factible un abordaje de
precisidon que permita avanzar en la construccién de
perfiles profesionales que ademas ejerzan practicas
profesionales éticas. El objetivo principal de este
estudio es recabar datos que nos ayuden a identificar
los estandares éticos de los estudiantes universitarios,
cuales son los espacios que estan siendo atendidos en
la materia axiolégica y cuales son los que requieren de
mayor atencién, ello, para poder planificar acciones
efectivas, que incidan en mejorar estas habilidades que
son indispensables en el individuo, para una vida social
en paz, pero que a la vez potenciaran exponencialmente
las acciones que en materia anticorrupcion
emprendamos desde este sistema, en todo el tejido

social.

e QROO
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Por : Susana Frine Moguel Marin

Valores y Corrupcion

La corrupcion es un fendmeno complejo que no sélo depende de fallas institucionales o legales, sino
también de los valores personales, sociales y culturales que orientan la conducta de los individuos.
Para comprender su origen y su persistencia, es necesario analizar como determinadas teorias
sobre los valores explican la propensidn de las personas y grupos a cometer actos corruptos. Este
enfoque resulta fundamental para docentes y sociedad civil, quienes participan activamente en la
formacion ética y en la exigencia de responsabilidad publica. Una de las teorias mas influyentes para
entender la relacion entre valores y comportamiento es la Teoria de los Valores Humanos de Shalom
Schwartz. Este autor propone diez valores universales que influyen en la toma de decisiones.
Estudios en diversos paises han demostrado que valores como poder, logro y hedonismo se
asocian con mayor tolerancia a la corrupcién, dado que priorizan el beneficio individual y la
obtencién de estatus (Schwartz, 1992, 2012). Por el contrario, valores como universalismo,
benevolencia y conformidad reducen la probabilidad de justificar actos corruptos, porque
promueven la justicia, la empatia y el respeto a las normas sociales. Desde otra perspectiva, la
Teoria del Desarrollo Moral de Lawrence Kohlberg sugiere que la capacidad para actuar éticamente
depende del nivel de razonamiento moral alcanzado por las personas. En las etapas
preconvencionales, el individuo decide sobre la base del interés personal o del miedo al castigo, lo
gue lo hace mas vulnerable a la corrupcion. En etapas superiores, en cambio, las personas actuan
conforme a principios éticos universales, aun cuando ello implique costos personales (Kohlberg,
1984). Esta teoria subraya la importancia de la educacién ética en docentes y ciudadania para
fortalecer el juicio moral. La tradicion filoséfica también aporta claves esenciales. La ética de la
virtud, planteada por Aristételes, sostiene que la conducta correcta surge del cultivo de virtudes
como la justicia, la prudencia y la templanza. La corrupcién aparece cuando el caracter moral se
debilita y se permite que pasiones como la avaricia o la ambicién dominen la conducta (Aristoteles,
2009; Maclntyre, 1984). Para docentes y sociedad civil, esta visiéon implica que la formacién ética no
s6lo se basa en normas, sino en cultivar habitos virtuosos.

13
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Otra teoria relevante es la Teoria del Aprendizaje Social de Albert Bandura (1977). Esta
plantea que los individuos aprenden valores y conductas al observar a otros, especialmente
figuras de autoridad. Cuando funcionarios, lideres comunitarios o actores publicos
normalizan la corrupcion, los ciudadanos pueden internalizar esta conducta como aceptable.
Varios estudios muestran que la corrupcidn se reproduce en ambientes donde existe
“modelado” de practicas indebidas, especialmente cuando no hay sanciones visibles. La
Teoria de la Accién Razonada y del Comportamiento Planificado (Ajzen, 1991) también
permite comprender como los valores influyen en la corrupcion. Segun este enfoque, las
conductas corruptas se desarrollan cuando las personas creen que: a) todos lo hacen, b) es
socialmente aceptable, y c) no seran sancionadas. Las normas subjetivas y el contexto de
valores son entonces un factor determinante en su comision. Por su parte, el Triangulo del
Fraude de Donald Cressey (1953) indica que la corrupcién surge cuando se combinan tres
elementos: presion, oportunidad y racionalizacion. Esta ultima —racionalizacion— depende
directamente de valores debilitados, ya que las personas justifican conductas corruptas
mediante creencias como “no es tan grave” o “me lo merezco”. La educacion ética debe
enfocarse precisamente en evitar esas racionalizaciones que erosionan la integridad. Otra
aportacion significativa proviene de la Teoria del Capital Social de Robert Putnam, quien
sostiene que la confianza, la cooperacién y la participacién civica son valores fundamentales
para la calidad institucional. Sociedades con bajo capital social muestran mayores niveles de
corrupcion, porque prevalece la desconfianza y el individualismo (Putnam, 1993). La sociedad
civil organizada es clave para fortalecer estos valores y reducir espacios para la corrupcion.
En el contexto mexicano, destacan los estudios de Arciniega y Gonzalez, quienes han
demostrado que ciertos valores culturalmente arraigados —como la obediencia a la
autoridad, laimportancia de la lealtad al grupo y la tolerancia a practicas informales— pueden
incrementar la justificacion de actos corruptos (Arciniega & Gonzélez, 2000; Arciniega, 2009).
Estos autores muestran que la cultura y los valores sociales pueden normalizar practicas
indebidas, lo que implica un desafio importante para la educacién y la participacidon
ciudadana.

14
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Finalmente, la ética del cuidado de Carol Gilligan (1982) enfatiza la importancia de
la empatia, la responsabilidad y la consideracion del otro. La corrupcion se facilita
cuando estos valores se debilitan, ya que el individuo deja de percibir el dafio
causado a la comunidad. Tanto docentes como ciudadanos pueden promover este
enfoque para fortalecer la responsabilidad social. En conjunto, estas teorias
muestran que la corrupcion no es sélo un problema legal o administrativo, sino un
fendmeno profundamente relacionado con los valores individuales y colectivos. Por
ello, la prevencion de la corrupcidon requiere fortalecer la educacion ética, la
participacion ciudadana, el cultivo de virtudes y la construccion de entornos que
refuercen la integridad. Docentes y sociedad civil cumplen un papel esencial en este
proceso, al promover valores que orienten la conducta hacia el bien comdun, la
justicia y la responsabilidad social. Relaciéon entre valores y corrupcion vy
consecuencias de no tenerlos Los valores son principios éticos y morales que
orientan la conducta de las personas y de la sociedad. Funcionan como guias
internas para distinguir lo correcto de lo incorrecto. Cuando estos valores se
practican de forma coherente, fortalecen la convivencia, la justicia y la integridad.
Sin embargo, cuando se debilitan o se ignoran, pueden abrir la puerta a conductas
deshonestas, injustas e incluso actos de corrupcién. La corrupcion es un fenémeno
social, politico y econdmico que se manifiesta cuando una persona abusa del poder
que se le ha conflado para obtener beneficios personales u otorgar favores
indebidos. La presencia o ausencia de valores en una persona influye directamente
en su propension a realizar actos corruptos. Es decir, los valores funcionan como un
freno moral que limita el abuso de poder. Valores como la honestidad,
responsabilidad, justicia, respeto y solidaridad son esenciales para prevenir
comportamientos corruptos. La honestidad permite actuar con transparencia y
veracidad en todas las acciones. La responsabilidad impulsa a cumplir las
obligaciones y asumir las consecuencias de los actos. La justicia promueve
decisiones imparciales, mientras que el respeto garantiza un trato digno hacia los
demas. La solidaridad fortalece el sentido de comunidad y evita el individualismo
extremo. Cuando estos valores no estan presentes, se generan diversas
consecuencias negativas. Entre ellas, la pérdida de confianza en las instituciones, la
desigualdad, el debilitamiento del Estado de derecho y la falta de credibilidad en
autoridades y servidores publicos. La ausencia de valores favorece que las
decisiones se tomen con base en intereses personales y no en el bien comun.
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Otra consecuencia grave es el deterioro del tejido social. La corrupcién que surge por la
falta de valores genera inconformidad, injusticia y desconfianza entre la ciudadania.
También afecta la economia, ya que los recursos que deberian ser destinados a
servicios publicos, educacion o salud se desvian indebidamente. En ambitos laborales,
la carencia de valores afecta el clima organizacional, genera conflictos, falta de
motivacion y disminuye la productividad. En el sector publico, obstaculiza el desarrollo,
incrementa la pobreza y limita el acceso a una vida digna. Por ello, es fundamental
promover la educacién en valores desde la infancia y reforzarlos en todos los espacios
sociales. La formacion ética ayuda a que las personas comprendan el impacto de sus
acciones y actuen de manera integra. También es necesario fomentar la participacion
ciudadana para vigilar el uso adecuado de los recursos y exigir transparencia.

Los valores segun la teoria de Shalom Schwartz

Esta teoria es una de las mas usadas en el mundo (10 valores universales). Valores
clave vinculados a corrupcién:

+ Poder, logro, hedonismo , se relacionan con mayor propension a comportamientos
oportunistas.

« Universalismo, benevolencia, conformidad, tradicién — Asociados a menor tolerancia
a la corrupcion, cuando predominan valores individualistas orientados al beneficio
personal, aumenta la probabilidad de corrupcion.
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Metodologia

Dra. Dolores Guadalupe Alvarez Orozco

Este estudio adopta un enfoque cuantitativo con el objetivo de identificar y describir
patrones de valores personales en estudiantes universitarios y su posible relaciéon con la
disposicion a participar en actos de corrupcion.

El disefio de investigacion es no experimental, se trata de un estudio transeccional
(también denominado transversal), ya que la recoleccién de los datos se realiza en un solo
momento temporal, de Junio a noviembre del afo 2025. Esta estrategia permite obtener
una fotografia actual del perfil valoral de los estudiantes y su disposicion frente a conductas
corruptas.

El alcance descriptivo de la investigacion responde a la necesidad de caracterizar las
variables en estudio, como los valores personales y la disposicion a participar en actos de
corrupcion, sin pretender establecer relaciones causales.

Se busca construir una base empirica para entender como se distribuyen los distintos tipos
de valores en la poblacién estudiada y qué tendencias se observan respecto a su posible
participacion frente a la corrupcion.

Imagen generada con DALLE.IA (2025)
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Los sujetos de estudio son: Alumnos, el contexto son los diferentes Estados de México
El levantamiento se realizé durante el segundo semestre del 2025.

La poblacién de alumnos universitarios al 2025, de acuerdo con el INEGI (2025), fue
de 4,030,616 y la muestra se desarrolld6 de manera estratificada para lograr la
representatividad de todos los estados.

La muestra propuesta 385 alumnos con un nivel de 95% de Confiabilidad y un 5% de error,
sin embargo, la respuesta de algunos estados fue basta y finalmente se logré contar con
15710 encuestas,distribuidas de la siguiente manera :

Muestra por Estado

Quintana Roo 810
San Luis Potosi
Yucatdn
Campeche
Nuevo Ledn
Chihuahua
Guanajuato
Chiapas
Coahuila
Veracruz

Baja california sur
Baja california
Nayarit
Aguascalientes
Zacatecas
Hidalgo
Morelos

Puebla

Oaxaca
Sinaloa
Michoacan
Tamaulipas
Colima

Cuidad de México
Tlaxcala
Jalisco

Sonora
Guerrero
Durango
Tabasco
Queretaro
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Metodologia

Se utilizé un cuestionario estructurado para recolectar datos basado en la version en
espanol del perfil de valores de Schwartz (2001), adaptada al castellano por Arciniega.
Ademas, se integraron 5 itéms relacionados con la disposicién de participar en actos de
corrupcion.

La aplicacion del cuestionario se llevd a cabo de forma voluntaria y anénima, a través de
Google forms, gracias a la colaboracién de los Comités de Participacion Ciudadana
Estatales y sus redes de colaboracion con docentes investigadores.

Los responsables de realizar el levantamiento fueron un total de 175 investigadores, los
cuales fueron capacitados de manera virtual.

El andlisis de datos se realizo a través de la plataforma Looker Studio.
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Definiciéon conceptual de las variables:

Autoridad o poder: Estatuto social y prestigio, control y dominio sobre personas o recursos.
Logro: Exito personal demostrando ser competente a través de los estandares sociales.
Hedonismo: Placer y sensacion grata para uno mismo.

Estimulacion: Estimulante, innovacion y reto.

Autodireccion: Eleccidn independiente de actos y pensamientos, creacion.

Universalismo: Comprensidn tolerancia, apreciacion y proteccion del bienestar de toda la gente y de la
naturaleza.

Benevolencia: Preservacion y engrandecimiento del bienestar de la gente con la que frecuentemente se tiene
contacto.

Tradicion: Respeto, compromiso y aceptaciéon de las costumbres, ideas que la tradicion cultural o religiosa
proveen.

Conformidad: Restriccion a las acciones, inclinaciones o impulsos, que pudieran molestar o perjudicar a otros,
cumplir las reglas sociales o normas

Seguridad: Seguridad, armonia y estabilidad social en las distintas relaciones y consigo mismo.

Participacion en actos de corrupcion: Manifestacion de la posibilidad de participar en actos corruptos por

necesidad de pertenencia, ser aceptado, por mantener su empleo, por obtener riqueza o por poder quedar libre
de sancién.

De acuerdo a Vega (2025), los valores deben ser interpretados como elementos
contra puestos

Fa . ™,
| *Beanevolencia.
+Lniversalismo.

* Auto-direccion.
* Entusiasmo/estimulacio
n

Aurto- ———

¢ £ el
engrandecamiento

*Hedonismo. : sSeguridad.
1 »Conformidad.

sTradicion.

sLogro.
sPoder.
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Definicion operacional de las variables:

Autoridad: Promedio de valores de los items (2,17,39) Variable ordinal en escala tipo Likert.de 5 puntos
Logro: Promedio de valores de los items (4,13,24,32) Variable ordinal en escala tipo Likert.de 5 puntos

Hedonismo: Promedio de valores de los items (10,26,37) Variable ordinal en escala tipo Likert.de 5
puntos

Estimulacion: Promedio de valores de los items (6,15,30) Variable ordinal en escala tipo Likert.de 5
puntos

Autodireccion: promedio de valores de los items (1,11,22,34) Variable ordinal en escala tipo Likert.de 5
puntos

Universalismo: Promedio de valores de los items (3,8,19,23,34) Variable ordinal en escala tipo Likert de
5 puntos

Benevolencia: Promedio de valores de los items (12,18,27,33) Variable ordinal en escala tipo Likert.de 5
puntos

Tradicion: Promedio de valores de los items (9,20,25,38) Variable ordinal en escala tipo Likert.de 5
puntos

Conformidad: Promedio de valores de los items (7,16,28,36) Variable ordinal en escala tipo Likert.de 5
puntos

Seguridad: Promedio de valores de los items (5,14,21,31,35) Variable ordinal en escala tipo Likert.de 5
puntos

Interpretacién: Valores de 5 a 4 los estudiantes universitarios se identifican plenamente con ese valor;
3.99 a 2 los estudiantes universitarios se identifican moderadamente con el valor; 1.99 a 1 los
estudiantes universitarios no se identifican con ese valor.

Intencion de Participacion en actos de corrupcion: Promedio de valores de los items
(41,42,42,43,44,45) Variable ordinal en escala tipo Likert.de 6 puntos

Valores 5 a 4 los estudiantes universitarios estarian plenamente dispuestos a participar en la
corrupcion; 3.99 a 2 los estudiantes universitarios estarian parcialmente dispuestos a participar en
actos de corrupcion; 1.99 a1 los estudiantes universitarios no estan dispuestos a participar en actos
de corrupcién
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Participacion por edad

63 71 74 62 72
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Total de Universidades

136

Estado v

Universidad de Participacion

Universidad de participacion Frecuencia ~

1. Universidad Politécnica de San Luis Potosi 1.096
2. Universidad Modelo 932
3. Universidad Auténoma de Nuevo Le6n 863
4. Universidad Auténoma del Estado de Quintana Roo 713
5. Universidad Auténoma de Chiapas 684
6. Universidad Tecnoldgica de la Rivera Maya 681
7. Universidad Carolina 675
8. Universidad Auténoma de Campeche 664
9. Universidad Auténoma de Baja California Sur 572
10. Universidad Vizacaya de las Américas 527
11. Universidad Auténoma de Baja California 478
12. Universidad Autébnoma de Zacatecas 465
13. Universidad Tecnologica de Aguascalientes 446
14. Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo 413
15. Universidad la Salle Chihuahua 386
16. Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca 294
17. Universidad Auténoma de San Luis Potosi 292
18. Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 288
19. Universidad Auténoma de Nayarit 281
20. Facultad de Estudios Superiores de Cuautla de la Universidad Aut... 237

1-100/136 <
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senero ) Media de Autodireccion
4,66

Estado -

Universidad de participacién -

“4\;‘

Tetalmente identificado Parcialmente identificado Sin identificarse
5- 4 Puntos 3.99 -2 Puntos 1.99 -1 Puntos

Autodireccion

[ Frecuencia

4.75
4.5

4.25

3.75

3.5

3.25

2.75

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
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Género . Media de Conformidad

4,31

Estado -

Universidad de participacion -

Tetalmente identificado Parcialmente identificado

CPC
e QROO

Sin identificarse

5- 4 Puntos 3.99 -2 Puntos 1.99 -1 Puntos

Conformidad

4.5

4.75

4.25

3.75

3.5

3.25

2.75

[ Frecuencia

0 500 1000 1500 2000 2500
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Estado

| R L
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Universidad de participacion

Universalismo

4.8333...

4.6666...

4.5

4.3333...

4.1666...

3.8333...

3.6666...

3.5

335

250

Frecuencia

616

827

1,2 mil

1000

1,6 mil

2,1 mil

2000

L
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e 9
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Media de Universalismo

4,64

Tetalmente identificado
5- 4 Puntos

3 mil

3000

4000

Parcialmente identificado
3.99 -2 Puntos

5,3 mil

5000

5in identificarse
1.99 -1 Puntos

6000
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Género -
Media de Autoridad
3,79
Estado -
Universidad de participacion -
Tetalmente identificado Parcialmente identificado Sin identificarse
5- 4 Puntos 3.99 -2 Puntos 1.99 -1 Puntos
Autoridad

I Frecuencia

0 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500
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Género -
Media de Seguridad
4,63
Estado -
Universidad de participacién -
Tetalmente identificado Parcialmente identificado Sin identificarse
5- 4 Puntos 3.99 -2 Puntos 1.99 -1 Puntos
Seguridad

[ Frecuencia

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
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Media de Tradicion

Género - 3’78

Estado -
Universidad de participacion -
Tetalmente identificado Parcialmente identificado Sin identificarse
5- 4 Puntos 3.99 -2 Puntos 1.99 -1 Puntos
Tradicion

I Frecuencia

3.75
4.25

3.5
3.25

4.5

475

2.75

0 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 2250



Género

Estado

Universidad de participacion

Logro

Frecuencia

475
4.5

4.25

3.75 1,71 mil
3.5 767
3.25 515

3 351

2.75 202

0 500 1000

1500

Tetalmente identificado
5- 4 Puntos

2000

. EDUCACION

¢ Comdidds de i RED MACIOSAL CIPC

2500

Media de Logro

4,35

3000

Parcialmente identificado

3.99 -2 Puntos

3500

4,3 mil

4000

5in identificarse
1.99 -1 Puntos

4500
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Media de Hedonismo

CE QROO

Género -
4,56
Estado v
Universidad de participacion M
Tetalmente identificado ‘ Parcialmente identificado Sin identificarse
5- 4 Puntos 3.99 -2 Puntos 1.99 -1 Puntos
Hedonismo

I Frecuencia

0 1 mil 2 mil 3 mil 4 mil 5 mil 6 mil

7 mil
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Media de Estimulacion

v 437

Estado v

Universidad de participacion -

Tetalmente identificado Parcialmente identificado

5- 4 Puntos 3.99 -2 Puntos

Estimulacion

I Frecuencia

0 1000 2000 3000 4000 5000

Sin identificarse
1.99 -1 Puntos

6000
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Media de Benevolencia

4,55

Género v

Estado -

Universidad de participacién -

Totalmente identificado Parcialmente identificado 5in identificarse

5- 4 Puntos 3.99 -2 Puntos 1.99 -1 Puntos

Benevolencia

Frecuencia

5 5,5 mil
475 3,2 mil
4.5 2,4 mil
4.25 1,7 mil
4 1,5 mil
3.75 671
3.5 372

3.25 —

275 | —

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000



Valores por género

Media de Conformidad

4,3

Media de Autoridad

3,8

Media de Hedonismo

4,6

Media de Logro

4.4

Media de Universalismo

4,6

. EDUCACION

Comiaide dr la RED MACIONAL CPC

&

Género

Media de Autodireccion

4,7

Media de Benevolencia

4,5

Media de Estimulacion

4.4

Media de Seguridad

4,6

Media de Tradicion

3,8



Valores por Estado

Media de Conformidad

4,3

Media de Autoridad

3,8

Media de Hedonismo

4,6

Media de Logro

4.4

Media de Universalismo

4,6

PLEDUCACION | %)

i Comiakden de L BED MACIOMAL CPC 'l\

Estado

CPC
e QROO

Media de Autodireccion

4,7

Media de Benevolencia

4,5

Media de Estimulacion

4,4

Media de Seguridad

4,6

Media de Tradicion

3,8



Valores por Universidad

Media de Conformidad

4,3

Media de Autoridad

3,8

Media de Hedonismo

4,6

Media de Logro

4.4

Media de Universalismo

4,6

2 P AP,
Beoucacon &5 Q)

Universidad de participacién

Media de Autodireccion

4,7

Media de Benevolencia

4,5

Media de Estimulacion

4.4

Media de Seguridad

4,6

Media de Tradicion

3,8
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Media de Participacién en corrupcién

2,21

INTERPRETACION :
5 a 4 los estudiantes universitarios estarian plenamente
dispuestos a participar en la corrupcion

Género - 399 a 2 los estudiantes universitarios estarian
parcialmente dispuestos a participar en actos de corrupcion

1.99 a 1 los estudiantes universitarios no estan dispuestos a
Estado . participar en actos de corrupcion

Participacion en corrupcion
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Combinaciones deteclas Datos delmapa©2026 Google, INEGI  Términos

Google

Media de Participacion en corrupcion 1,65 _ 34


https://maps.google.com/maps?ll=23.945692,-102.541&z=4&t=m&hl=es&gl=MX&mapclient=apiv3
https://maps.google.com/maps?ll=23.945692,-102.541&z=4&t=m&hl=es&gl=MX&mapclient=apiv3
https://www.google.com/intl/es_MX/help/terms_maps.html
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Media de Participacion en corrupcion

Género

2,21

&

EDUCACION

Comisida de la BED MACIOMNAL TPC

INTERPRETACION :
5 a 4 los estudiantes universitarios estarian plenamente
dispuestos a participar en la corrupcion

- 3.99

2 los estudiantes

CPC
e QROO

universitarios estarian

parcialmente dispuestos a participar en actos de corrupcion

1.99 a 1 los estudiantes universitarios no estan dispuestos a
participar en actos de corrupcion

Participacion en corrupcion

Estado en donde se encuentra tu universidad.

Participacion en corrupcion ~

Estado de México

Al

2. Durango 284
3. Cuidad de México 252
4. Aguascalientes 248
5. Coahuila 245
6. San Luis Potosi 2440
7. Chihuahua 243
8. Hidalgo 243
9. Tamaulipas 2430
10. Puebla 2420
11. Sinaloa 239
12. Jalisco 237
13. Zacatecas 226
14. Nayarit 223

15. Campeche 223

16. Veracruz 222

17. Morelos 2220

18. Guerrero 222

19. Oaxaca 216

20. Yucatén 2,15

21. Tabasco 215

22. Michoacan 2,12

1-32/32 ¢ >
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Media Nacional

2,21

Género v

INTERPRETACION :

5 a 4 los
estudiantes
universitarios
estarian
plenamente
dispuestos a
participar en
la corrupcién

3.99 a 2 los
estudiantes
universitarios
estarian
parcialmente
dispuestos a
participar en
actos de
corrupcién

199 a 1 los
estudiantes

universitarios
no estan
dispuestos a
participar en
actos de
corrupcién

#

L - =

'rffr“.urr[-.-..[,_h::.um WA . [ ..=. : E DUCACIQ N :F'h -‘-\t CPC

GUANAJUATC m Comisidn de s RED NACIOMAL CPC iﬁj ® QROO
Intencién de participacién en corrupcién con el afan de pertenecer a un grupo
1. Colima 1,600
2. Jalisco 23
3. Nuevo Ledn 2,00
4. Estado de México 2,7
5. Sonora 2,0
6. Queretaro 2,1
7. Baja california sur 2,00
8. Yucatdn 22m
9. Tamaulipas 2,50
10. Hidalgo 24n
11. Puebla 2,50
12. Morelos 230
13. Sinaloa 2,51
14. Baja california 2,1
15. Chihuahua 2,51
16. Tlaxcala 1,00
17. Guanajuato 2,1
18. Campeche 2,3
19. Coahuila 2,50
20. Chiapas 2,0
21. Veracruz 23
22. Quintana Roo 2,1
23. San Luis Potosi 2,51
24. Aguascalientes 2,6
25. Zacatecas 23
26. Durango 3.0
27. Nayarit 2,30
28. Cuidad de México 2,51
29, Tabasco 22m
30. Oaxaca 22m

1-33/33 ¢ >
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Intencion de participacion en corrupcion con el afan de pertenecer a un grupo
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Google

Combinaciones deteclas Datos delmapa©2026 Google, INEGI = Términos

Media de intencion de participar en corrupcién por pertenecer aun grupo 1,64 _ 2,98


https://maps.google.com/maps?ll=23.945692,-102.541&z=4&t=m&hl=es&gl=MX&mapclient=apiv3
https://maps.google.com/maps?ll=23.945692,-102.541&z=4&t=m&hl=es&gl=MX&mapclient=apiv3
https://www.google.com/intl/es_MX/help/terms_maps.html
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Intencién de participacién en corrupcién por aceptacion

CPC
e QROO

INTERPRETACION :

5 a 4 los
estudiantes
universitarios
estarian
plenamente
dispuestos a
participar en
la corrupcién

3.99 a 2 los
estudiantes
universitarios
estarian
parcialmente
dispuestos a
participar en

actos de
corrupcion
199 a 1 los

estudiantes
universitarios
no estan
dispuestos a
participar en
actos de
corrupcion

1. Colima 1,5

2. Jalisco 24

3. Nuevo Le6n 1.0 ——

4. Estado de México S
5. Sonora 10 ——

6. Queretaro 1,5 ——

7. Baja california sur 19T

8. Yucatén 20

9. Tamaulipas KL
10. Hidalgo 22 iR
11. Puebla KL
12. Morelos 20 ———

13. Sinaloa 22—
14, Baja california 19—

15. Chihuahua 22 =

16. Tlaxcala 1.8 ———

17. Guanajuato 1.9 ———

18. Campeche 2,1 —

19. Coahuila 23—
20. Chiapas 1.9 ——

21. Veracruz 2 ———

22. Quintana Roo 19—

23. San Luis Potosi 2,3 —
24. Aguascalientes 24
25. Zacatecas 2T

26. Durango 28—
27. Nayarit 2 TS

28. Cuidad de México I
29. Tabasco 20 ———

30. Oaxaca 20

31. Michoacan 20

32. Guerrero 20—

1-33/33

< >



Media Nacional

2,06

Edad -

Género -

.'-_.r-'fi"i".'r!'i. GEE-U- E&Eﬁﬁ @ OI EEED

Intencidn de participacion en corrupcion por aceptacion
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Combinaciones deteclas Datos delmapa©2026 Google, INEGI = Términos

Media de Corrupcion por aceptacion 1,52 _ 3,33


https://maps.google.com/maps?ll=23.945692,-102.541&z=4&t=m&hl=es&gl=MX&mapclient=apiv3
https://maps.google.com/maps?ll=23.945692,-102.541&z=4&t=m&hl=es&gl=MX&mapclient=apiv3
https://www.google.com/intl/es_MX/help/terms_maps.html
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Género ~

TOPC SEA

INTERPRETACION :

5 a 4 los
estudiantes
universitarios
estarian
plenamente
dispuestos a
participar en
la corrupcion

3.99 a 2 los
estudiantes
universitarios
estarian
parcialmente
dispuestos a
participar en

actos de
corrupcion
199 a 1 los

estudiantes
universitarios
no estan
dispuestos a
participar en
actos de
corrupcion
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. EDUCACION

Comialden de bs RED MACIONAL CPC

Intencién de participacién en corrupcion por mantener un trabajo

& C

CPC
QROO

1. Colima 1,7 ——

2. Jalisco 25—
3. Nuevo Le6n 20 ——

4. Estado de México 33—
5. Sonora 20—

6. Queretaro 1,7 ——

7. Baja california sur P

8. Yucatén 22—

9. Tamaulipas 2,5 E—
10. Hidalgo L
1. Puebla 24—
12. Morelos 23—

13. Sinaloa EL
14. Baja california A

15. Chihuahua 24—
16. Tlaxcala 1.8

17. Guanajuato 2,

18. Campeche 23—

19. Coahuila 24
20. Chiapas 2,1 I—

21. Veracruz 22

22. Quintana Roo 20T

23. San Luis Potosi 24T
24, Aguascalientes 25—
25. Zacatecas 22—

26. Durango Bl
27. Nayarit 2,2 .

28. Cuidad de México 26—
29. Tabasco AL

30. Oaxaca PE

31. Michoacan 2, ———

1-33/33
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Intencidn de participacion en corrupcion por mantener un trabajo
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Combinaciones deteclas Datos delmapa©2026 Google, INEGI = Términos

Media de particiacion en corrupcion por mantener el trabajo 1,67 _ 3,33


https://maps.google.com/maps?ll=23.945692,-102.541&z=4&t=m&hl=es&gl=MX&mapclient=apiv3
https://maps.google.com/maps?ll=23.945692,-102.541&z=4&t=m&hl=es&gl=MX&mapclient=apiv3
https://www.google.com/intl/es_MX/help/terms_maps.html
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Género ~

INTERPRETACION ;

5 a 4 los
estudiantes
universitarios
estarian
plenamente
dispuestos a
participar en
la corrupcién

3.99 a 2 los
estudiantes
universitarios
estarian
parcialmente
dispuestos a
participar en

actos de
corrupcién
199 a 1 los

estudiantes
universitarios
no estan
dispuestos a
participar en
actos de
corrupcién
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Comisida de la BED MACIOMNAL TPC

Intencién de participacién en corrupcion por falta de sancion

CPC

e QROO

1. Colima 1,7

2. Jalisco EL

3. Nuevo Leén A

4. Estado de México 7

5. Sonora 2,

6. Queretaro 1.9

7. Baja california sur 2,1 .

8. Yucatén 23—

9. Tamaulipas 24—

10. Hidalgo AL

1. Puebla 24—

12. Morelos 23T

13. Sinaloa AL

14. Baja california 22T

15. Chihuahua 2,6 -

16. Tlaxcala 2,0

17. Guanajuato 22T

18. Campeche 23—

19. Coahuila 25

20. Chiapas A

21. Veracruz 23—

22. Quintana Roo A

23. San Luis Potosi 25T

24. Aguascalientes 25—

25. Zacatecas P

26. Durango 29—

27. Nayarit 2,3 "

28. Cuidad de México 2,6 -

29. Tabasco 22T

30. Oaxaca 22T

31. Michoacan 22T
1-33/33 < >
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Intencidn de participacion en corrupcion por falta de sancion
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Combinaciones deteclas Datos delmapa©2026 Google, INEGI = Términos
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1. Colima 1,7 -

2. Jalisco 24E=

3. Nuevo Leén 2,1 .

4. Estado de México 7T

5. Sonora 2,1 .

6. Queretaro 19

7. Baja california sur 2,1 .

8. Yucatan 23—

9. Tamaulipas 24T

10. Hidalgo 2,6 I

11. Puebla 24—

12. Morelos 23T

13. Sinaloa 25—

14. Baja california 22T

15. Chihuahua 26

16. Tlaxcala 20 .

17. Guanajuato 22T

18. Campeche 23—

19. Coahuila 25—

20. Chiapas 2,1 .

21. Veracruz 23—

22. Quintana Roo 2,1 .

23. San Luis Potosi 25—

24. Aguascalientes 25T

25. Zacatecas 24T

26. Durango B

27. Nayarit 2,3 "

28. Cuidad de México 26T

29. Tabasco 22T

30. Oaxaca 22T
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CONCLUSIONES : )
Por: Alejandro Armando Ramirez Zamarripa, Dolores Guadalupe Alvarez Orozco y Susana Frine
Moguel Marin

México, como pais, ha enfrentado durante décadas un fenédmeno de corrupcién que no es episddico ni aislado. Es
sistémico, estructural y cultural. El indice de Percepcion de la Corrupcién mas reciente nos sittia con 26 puntos de 100y en
el lugar 140 de 180 paises, el peor nivel registrado para México desde que existen estas mediciones. Pero lo relevante no es
solo el puntaje, sino lo que refleja: un entramado de practicas normalizadas, expectativas deterioradas y valores
debilitados. Comprender ese entramado exige ir mas alla de las instituciones formales y observar la dimensién axiolégica
de la ciudadania. Con este objetivo, la Comision de Educacién de la Red Nacional de CPC's, del Sistema Nacional
Anticorrupcién impulsé un estudio nacional que constituye uno de los diagndsticos éticos mas amplios realizados en el
ambito universitario. La investigacion alcanz6 una muestra extraordinaria de 15710 estudiantes, provenientes de 136
universidades, ubicadas en los 32 estados del pais. Lo que inici6 como un levantamiento proyectado para apenas 385
casos, se multiplicé casi cuarenta veces gracias a la colaboracion académica e institucional. El resultado es un retrato
nacional del sistema de valores de quienes, en muy pocos afos, ocuparan posiciones clave en el sector publico, el sector
privado, la sociedad civil, las instituciones académicas, las ciencias, la tecnologia y los servicios profesionales investigacion
que, por su alcance y rigurosidad, representa un insumo indispensable para comprender uno de los desafios mas
persistentes y estructurales de nuestro pais: la relacién entre valores, comportamiento ciudadano y corrupcion.

La herramienta utilizada fue el modelo de valores universales de Shalom Schwartz, ampliamente validado en el campo dela
psicologia social, la sociologia y las ciencias de la educacién. Este modelo identifica diez valores que se consideran
universales, no porque se manifiesten igual en todas las culturas, sino porque expresan necesidades humanas bdsicas:
bioldgicas, sociales y de supervivencia grupal. Comprender estos valores es esencial para interpretar los resultados del
estudio, por lo que conviene explicarlos brevemente. Autodireccion se refiere a la capacidad de actuar y pensar de manera
independiente. Este valor incluye la creatividad, la autonomia moral y la libertad de tomar decisiones con base en el juicio
propio. Universalismo implica la preocupacion por el bienestar de todas las personas y del entorno natural; abarca la
igualdad, la justicia social, la tolerancia y el respeto por la diversidad. Benevolencia describe la disposicion a promover el
bienestar de quienes forman parte del entorno inmediato: amigos, familia, compafieros de estudio y trabajo. Fomenta la
cooperacion y la responsabilidad interpersonal. Seguridad alude al deseo de estabilidad, orden y proteccién tanto a nivel
personal como a nivel social. Quienes puntdan alto en seguridad valoran instituciones confiables y ambientes previsibles.
Conformidad tiene que ver con el respeto a normas sociales, al autocontrol de impulsos y a la disciplina necesaria para
evitar causar dafo a otros. Tradicidn, por su parte, expresa el respeto y la adherencia a practicas culturales, costumbres o
creencias heredadas; representa continuidad y sentido de pertenencia. Logro es la orientacién al éxito personal,
normalmente a través de la competencia y el desempefio; implica el deseo de destacar. Hedonismo se define como la
blusqueda de placer, disfrute y satisfacciéon personal. Estimulacién se relaciona con la busqueda de novedad, retos y
experiencias intensas; describe a personas que encuentran motivacién en la exploracion y el dinamismo. Finalmente, Poder
o Autoridad se refiere a la blisqueda de control sobre recursos, decisiones o personas; estd asociado al prestigio y al
estatus. Estos valores no determinan comportamientos, pero si los orientan. Funcionan como mapas internos que guian
decisiones, evaluaciones y justificaciones. Desde esta perspectiva, la corrupcién —entendida como el uso indebido del
poder para beneficio personal— puede analizarse no solo como una falla institucional, sino también como un fenémeno

profundamente vinculado con sistemas de valores.
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Al analizar los resultados del estudio, observamos que los valores mds altos entre los universitarios mexicanos fueron
Autodireccion (4.66), Universalismo (4.64), Seguridad (4.63) y Benevolencia (4.55). Este perfil es alentador, porque indica que
amplios sectores de jévenes valoran la autonomia, la justicia social, la estabilidad y el bienestar mutuo. Estos valores suelen
estar asociados con comportamientos éticos, con disposicién a cooperar y con menor inclinacién a justificar actos indebidos.
No obstante, aparecen también valores individualistas con puntuaciones elevadas, particularmente Hedonismo (4.56) y Logro
(4.35). La literatura sefiala que estos valores, cuando predominan sin un marco ético sélido, pueden aumentar la tolerancia
hacia prdacticas oportunistas, especialmente en contextos donde existen recompensas inmediatas o donde perciben que la
probabilidad de ser sancionados es minima. Asimismo, valores como Autoridad (3.79) y Tradiciéon (3.78) se encuentran en
niveles moderados o bajos, lo que sugiere una menor adherencia a normas jerarquicas y a marcos culturales tradicionales. Lo
que emerge, por tanto, es un perfil axiolégico mixto: una juventud con sensibilidad social, si, pero también con incentivos
orientados al beneficio personal. Este equilibrio —o desequilibrio— tiene implicaciones importantes. Los valores prosociales
permiten resistir presiones corruptoras; los valores individualistas pueden, en ciertos contextos, facilitar la racionalizacién de
conductas indebidas. Para profundizar en esta dimension, el estudio incorporé un componente esencial: la medicién de la
disposicion a participar en actos corruptos. Las preguntas no se centraron en declaraciones abstractas de ética, sino en
situaciones concretas: ¢ participaria la persona en un acto indebido para conservar un empleo?, ; aceptaria un beneficio personal
si estuviera segura de que no enfrentaria sanciones?, ;callaria una irregularidad para evitar conflictos?, ;actuaria de manera
indebida por presién grupal?

De acuerdo a los datos, se identificé una media nacional de disposicién a participar en actos de corrupcién es 2,2, con respecto
a la comparativa estatales de la intencién de participar en actos de corrupcién se identificaron los estados de Tlaxcala y Colima
con los valores mas bajos 1.82 y 1.65 respectivamente, por lo que se considera que sus estudiantes de nivel superior
demuestran promedios bajos de interés en participar en actos de corrupcion; por su parte estados como Durango y Estado de
México presentan niveles intermedios de intencion de participacidon en actos de corrupciéon con puntajes de 2.84 y 3.4
respectivamente, posicionandose como Estados que requieren reforzar estrategias para abatir estas intenciones.

Con respecto a los resultados sobre valores de los universitarios, la representacion de poca valorizacion del valor Tradiciones
con un puntaje de 3.78, es decir no valoran las costumbres, ni presentan abnegacion al estatus quo. Esto nos indica que los
universitarios podrian buscar formas para cambiar sus realidades, situacién favorable para las revoluciones ideolégicas que
requiere el pais.

Otro hallazgo a puntualizar es el poco interés por obtener poder o estatus social (Autoridad/poder 3.79), al parecer los

universitarios no estan interesados en buscar autoengrandecimiento a través de la busqueda de estatus social.
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Es importante resaltar que de acuerdo a la teoria de valores Schwartz, donde argumenta la contraposicién de los
valores, valoraciones altas de Poder, Logro y Hedonismo representarian mayor propencién a la corrupcion, pero ;qué
pasa cuando uno de los integrantes de esta trilogia que compone el autoengrandecimiento tiene uno de sus integrantes
con valores bajos (autoridad /poder 3.79 )y los otros dos tienen valores altos (Hedonismo 4.56 y logro 4.35)?

Por otra parte la contraposicidon con valores de benevolencia y universalismo seria un razgo comun, de acuerdo a la
propuesta tedrica, para contarrestar el autoengrandecimiento es decir privilegiar el individualismo y contra la bien
comun, pero en este caso las dos dimensiones tuvieron puntajes altos es decir, a los jovenes les interesa buscar logro y
satisfacer sus placeres (hedonismo) y a la vez estan interesados en el bienestar (benevolencia 4.55) y el enfoque
comunitario (Universalismo 4.64), es decir no se encontré la contraposicién de el auto engrandecimiento y la dimension
de auto trascender.

Lo mismo pasa con la apertura al cambio , por una parte, demuestran puntajes altos en la valoracién de entusiasmo
/estimulacion con (4.37) puntos y autodireccion (4.66) y tambien el valor seguridad (4.63) y conformidad (4.31) tienen
valoraciones altas y la teoria nos dice que deberian comportarse de manera confrontativa.

Estos hallazgos nos invitan a proponer nuevas lineas de investigacion inferencial que permita profundizar en las

diferencias estadisticas entre grupos de género, de estados y la causalidad de la intencion de participar en corrupcion,.
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Estas preguntas permiten identificar no solo valores declarados, sino valores operativos, es decir, los que realmente orientan la
conducta en dilemas éticamente relevantes. La teoria de Cressey, particularmente el concepto de racionalizacion dentro del

“Triangulo del Fraude”, nos recuerda que las personas no se perciben como corruptas a si mismas. Construyen justificaciones:

n n " o«

“no es tan grave”, “todos lo hacen”, “tengo una necesidad”, “solo sera esta vez”. Cuando estas racionalizaciones encuentran
valores individualistas altos y un entorno de baja sancién, la conducta corrupta se vuelve mas probable.

La corrupcién es uno de los problemas mas persistentes y dafiinos que afectan a las sociedades contempordaneas, deteriora las
instituciones, socava la confianza ciudadana, obstaculiza el desarrollo econémico y vulnera el principio de justicia social. Frente
a este fendmeno, los valores humanos constituyen un contrapeso ético y cultural indispensable. Tal como plantea Arciniega
(2006), los valores son principios fundamentales que orientan la conducta de las personas hacia el bien comun, el respeto, la
justicia y la responsabilidad.

La integridad individual, por mas sélida que sea, se ve expuesta a un entorno que no siempre la apoya. La ética personal
necesita, para ser sostenible, estructuras que la respalden. La combinacion de valores individuales, disposicién racionalizada y
debilidad institucional permite comprender la complejidad del fenémeno. La corrupcién no surge de la nada. Es resultado de la
convergencia entre oportunidades, presiones y valores que, en ciertos contextos, permiten justificar lo injustificable. ;Qué
implicaciones tiene este diagnostico para la educacién superior y para las politicas publicas? Primero, que la ética no puede
ensefarse como un contenido marginal o decorativo. Debe integrarse como un componente transversal, aplicado y evaluable.
Segundo, que los docentes deben ser formadores de criterio moral, no solo transmisores de conocimiento técnico. Tercero, que
las universidades deben generar culturas organizacionales donde la transparencia, la responsabilidad y la integridad no sean
discursos aspiracionales, sino prdcticas cotidianas. Cuarto, que el Estado debe garantizar que los 6rganos anticorrupcion
funcionen plenamente, pues la ética individual sin marco institucional es insuficiente para transformar comportamientos
colectivos.

Hoy tenemos datos para aproximarnos a una respuesta. Pero la transformacién no depende solo de conocer los valores
existentes, sino de fortalecer aquellos que protegen el bien comun y limitar las condiciones que permiten que los valores
individualistas se conviertan en conductas corruptas. Un pais no cambia Unicamente con reformas legales. Cambia con valores
internalizados, instituciones solidas y decisiones coherentes. Cambia cuando integridad y responsabilidad dejan de ser

excepciones y se convierten en practicas ordinarias.
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