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* En los ultimos anos se
Incrementado la importancia del
Gobierno Corporativo o
Gobernanza Empresarial

 Entendimiento:

» Factor que da sustentabilidad,
valor, competitividad y permanencia
en el tiempo a las empresas
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! af o O EIC ooR >> Sistema bajo el cual las sociedades
e EMPRESARIAL son controladas y dirigidas.

Conjunto de relaciones entre los
>> Accionistas, el Consejo, la Operacion

y los terceros interesados.




Gobernanza
empresarial

Sistema de contrapesos que
permite a las empresas establecer
una estructura con facultades vy
responsabilidades que favorece la
toma estratégica de decisiones,
bajo los principios esenciales de
transparencia y rendicion de
cuentas que permiten la
sustentabilidad, institucionalizacion
y permanencia en el tiempo
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Décadas 70-80: Enfoque financieroy
legalista; prioridad en los derechos de los
accionistas.

Evolucion en la
vision de la

Anos 2010: Expansion del concepto hacia la
gestion de riesgos, responsabilidad socialy

G O b e rn a n Za transparencia.

E m p re S a ri a l Anos 2020: Integracion de criterios ESG,

sostenibilidad y diversidad en la gobernanza.

Actualidad: Gobernanza con proposito,
orientada al valor de largo plazoy los
stakeholders.
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Nueva vision de
gobernanza

* Del accionista al stakeholder
 Mision alineada al bien comun

* Principios: Responsabilidad,
transparencia, equidad y
cumplimiento

* Fortalecimiento de la cultura
organizacional, y
responsabilidad ambiental

* Independencia de los
consejos
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Sostenibilidad
empresarial

eCapacidad de una empresa
para operar de manera
responsable a largo plazo

e|ntegra el impacto
ambiental, socialy de
gobernanza

eEquilibrio entre crecimiento
economico, bienestar social y
cuidado ambiental
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Beneficios de la
Sostenibilidad
empresarial

eGenera valor para todos los
grupos de interés: empleados,
clientes, comunidad y accionistas

ePromueve la eficiencia energetica,
reduccion de residuos y economia
circular

eAtrae inversion responsable y
mejora su reputacién corporativa
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Integridad
empresarial

eConjunto de principios eticos que
guian el comportamiento
corporativo

e|mplica coherencia entre valores,
discursoy acciones de la empresa

eAsegura el cumplimiento de leyes,
regulaciones y normas internas

eEstablece canales de denuncia
confiables y protege al denunciante
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Beneficios de la
Integridad
empresarial

*Promueve una cultura
organizacional ética desde la alta
direccion

ePreviene la corrupcion, el fraude y
los conflictos de interés

eRefuerza la confianza con
inversionistas, empleadosy la
sociedad

eContribuye a la reputacidony la
sostenibilidad a largo plazo
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Tendencias mundiales

* La Organizacion para la
Cooperaciony el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) es una
organizacion internacional que
trabaja para construir politicas para
una vida mejor

* Mas de 60 anos de experiencia

 Establecen normas internacionales
para brindar soluciones a los retos
sociales, econdmicosy
medloamblentales

e México es miembro de la OECD
desde1994

&) OECD
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Principios de Gobierno
Corporativo de la OCDE y del
G20 2023

&) OECL

I. Consolidacion de la base para un marco eficaz de
gobierno corporativo

El marco de gobierno corporativo promovera la
transparencia y la equidad de los mercados, asi
como la asignacion eficiente de los recursos.
Sera coherente con el estado de Derecho y
respaldara una supervision y una ejecucion
eficaces.

Il. Derechos y trato equitativo de los accionistas y
facultades principales inherentes a la propiedad

El marco de gobierno corporativo protegera y
facilitara el ejercicio de los derechos de los
accionistas y garantizara el trato equitativo a
todos ellos, incluidos los minoritarios y los
extranjeros.

lll. Inversores institucionales, mercados de valores
y otros intermediarios

* Elmarco de gobierno corporativo debe ofrecer

incentivos solidos a lo largo de toda la cadena de
inversion y facilitar que los mercados de valores
funcionen de forma que contribuya al buen
gobierno corporativo.



IV. Divulgacion de informacidon y transparencia

 Elmarco de gobierno corporativo garantizara

Principios de Gobierno la comunicacién oportuna y precisa de todas
. las cuestiones relevantes relativas a la
Corporatlvo de la OCDE y del empresa, incluida la situacion financiera, la
gestion, la sostenibilidad, la propiedad y el
Gzo 2023 gobierno.

V. Las responsabilidades del consejo de
administracion

 Elmarco de gobierno corporativo debe
garantizar la orientacion estratégica de la
empresa, el control efectivo de la direccion
por parte del consejo de administracion y la
rendicion de cuentas ante la empresa y los
accionistas.

a O I ‘ I I VI. Sostenibilidad y resiliencia
 Elmarco de gobierno corporativo debe ofrecer

incentivos para que las empresas y sus
inversores tomen decisiones y gestionen sus
riesgos de una forma que contribuya a la
sostenibilidad y resiliencia de la empresa.
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CRITERIOS ASG/ESG O s

* E-Environmental (0o Ambiental): Calentamiento
global, biodiversidad, deforestacion etc

* S-Social: Diversidad, los derechos humanosy lo
laboral, aparte de la satisfaccion del cliente

* G-Governance (Gobernanza): Gestidon interna,
conducta de la empresa, ética, entre otras cuestiones

ESG

cComo nacioé la abreviatura ESG? : .

Aparecio en 2004, cuando el ex secretario general de

la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) Kofi Annan
lanzé un desafio a 50 presidentes de las mas grandes
instituciones financieras del mundo

Environment Social sovernance

Annan pedia soluciones para integrar factores sociales,
ambientales y de gobernanza en el mercado de
capitales hasta el 2030
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Desde 1999
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Cadigo de Principios y Mejores Practicas de
Gobierno Corporativo

Ayuda a las empresas a...

Institucionalizarse

Tener acceso a mejores fuentes de financiamiento
Transparentar sus operaciones

Asegurar su sustentabilidad y permanencia

Cuidar los intereses de los accionistas y terceros interesados
Profesionalizar la empresa

Trascender en el tiempo...

CODIGO DE PRINCIPIOS
Y MEJORES PRACTICAS

GOBIERNO CORPORATIVO

VERSION 2025




P od ad CONSEJO

COORDINADOR

. EMPRESARIAL Visién de gObernanza 2025

CODIGO DE PRINCIPIOS
Y MEJORES PRACTICAS

GOBIERNO CORPORATIVO

En esta nueva version del Cédigo se han actualizado los Principios y
revisado las Mejores Practicas que de ellos se derivan, tomando en
consideracion la globalizacién econémica y la unificacién de criterios
internacionales sobre buenas practicas y como base la ética, integridad, asi
como el respeto a los derechos humanos, poniendo al ser humano al
centro. Se han incorporado o modernizado practicas fundamentales como
las referentes a los planes de sucesion, la ciberseguridad, prevencion,
gestion y solucion de conflictos, la confidencialidad y proteccidon de datos,
la identificacién y separacion de los roles organizacionales, la vinculacién
con partes relacionadas, los protocolos familiares, los temas ambientales v
sociales, los reportes no financieros, la perspectiva de género e inclusién,
asi como las funciones de la secretaria del Consejo, la gradualidad en la
implementacién, el perfil de los consejeros, las reuniones telematicas, entre
otros. Se ha desarrollado también una nueva funcion del Consejo, la de
Sostenibilidad.
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PRINCIPIOS DE GOBIERNO
CORPORATIVO EN MEXICO

CODIGO DE PRINCIPIOS
Y MEJORES PRACTICAS

GOBIERNO CORPORATIVO

PRINCIPIO: significa un axioma, norma o idea fundamental que rige el
pensamiento y que plasma una determinada valoracion que goza de
general y constante aceptacion

» Principio 1. Rumbo Estratégico. La definicion de la vision
estratégica de la Sociedad y el establecimiento de Lineamientos

generales para la conduccion del negocio de la misma, asegurando
un marco eficaz de gobierno corporativo.

Principio 2. Generacion de Valor. La generaciéon de valor

» . ; ; » .
economico, social y ambiental, la estabilidad y la permanencia en el
tiempo de la Sociedad.
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Principio 3. Integridad y Etica. La promocién de una cultura de integridad y ética empresarial,
de acuerdo con las Lineas Directrices de la OCDE y el Cédigo de Integridad y Etica Empresarial
del CCE; asi como la implementacion de un programa de cumplimiento empresarial que
considere, entre otros aspectos, la prevenciony en su caso, la gestion de Conflictos de Interés.

Principio 4. Respeto a los Derechos Humanos. El respeto a los derechos humanos inherentes
al ambito de los negocios de la Sociedad.
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Principio 5. Objetivo de los 6rganos de administracion. Los miembros del
Consejo de Administracion deberan actuar siempre en el mejor interés de la
Sociedad, conforme los deberes fiduciarios.

Principio 6. Honestidad y Responsabilidad. La conduccion honesta y
responsable de los negocios de la Sociedad, y el establecimiento de
mecanismos de vigilancia para verificar el debido desempeno de la
administracion, con la finalidad de, entre otras cosas, dar certidumbre y
confianza a los Socios o Accionistas, inversionistas, asi como la transparencia

en la administracion.
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» Principio 7. Cumplimiento Legal y Convencional. El cumplimiento de todas

las disposiciones legales y convencionales (entendiéndose como tales a
cualesquiera estandares y Lineamientos) a los que esté sujeta la Sociedad.

» Principio 8. Trato Equitativo. El trato equitativo y el respeto y proteccion de
los intereses de todos los Socios o Accionistas, asi como garantizar los
mecanismos para el correcto ejercicio de sus derechos.
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» Principio 9. Riesgos Estratégicos. La identificacion, administracion,
control y revelacion de los riesgos estratégicos a que esta sujeta la
Sociedad, asegurando la sostenibilidad y resiliencia.

» Principio 10. Revelacion de Informacidn. La revelacidon suficiente de la
informacion de la marcha de la Sociedad a los drganos internos de ésta.




Sostenibilidad en el Codigo TTE &

02 ASAMBLEA DE
SOCIOS O
ACCIONISTAS

2.1 PROMOCION DE UNA CONDUCTA EMPRESARIAL RESPONSABLE Y
DE UNA CULTURA DE LA SOSTENIBILIDAD.

MEJOR PRACTICA 1. Cultura de impulso del Desarrollo Sostenible

Se sugiere que tanto los Socios o Accionistas, como los miembros del Consejo de
Administracion y sus drganos intermedios (en caso de que existan), asl como el
Director General y directivos de alto nivel, fornenten una cultura de contribucién
al Desarrollo Sostenible en el ambito de sus operaciones a través del respeto a los
derechos humanaos, las normas laborales, el medio ambiente y la lucha contra la
corrupcion, asl como mediante la identificacidn, mitigacién y prevencién de
Impactos Sociales y Ambientales, entre otros, a través del mecanismo de Debida
Diligencia para la Conducta Empresarial Responsable, debiéndose buscar que
toda la informacion pertinente sobre dichas cuestiones esté disponible para todos
los integrantes de la Sociedad.

MEJOR PRACTICA 2. Conocimiento en Sostenibilidad y Desarrollo
Sostenible

Se sugiere que tanto los Accionistas o Socios, como los miembros del Consejo de
Administracion y sus drganos intermedios (en caso de ser implementados), se
mantengan informados vy a la vanguardia en temas clave de Sostenibilidad
corporativa para analizar y decidir de manera mas informada frente a las posibles
amenazas y oportunidades del negocio, asi como para construir las estrategias
relacionadas con el Desarrollo Sostenible.
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MEJOR PRACTICA 11. Funciones del Consejo de Administracién

5. Asegurar que el plan estratégico contemple la generacion de Valor
Social, Valor Ambiental y Valor Econémico para los Socios o Accionistas,
asi como la permanencia en el tiempo de la Sociedad.

o. Promover |la Sostenibilidad de la Sociedad para la generacion de valor a
largo plazo, considerando la generacion de Valor Sostenible en la propia
estrategia, y en todas las decisiones y actividades de la Sociedad
INcluyendo los sistemas de remuneracion.
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3.3 FUNCIONES BASICAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ¥ APOYO DE
ORGANOS INTERMEDIOS

La Comision considera que existen, al menos, las siguientes funciones basicas
en las que el Consejo de Administracion debe tomar decisiones para |a
Sociedad, las cuales son: (i} auditoria; (i) evaluacidn vy compensacion; [iii)
finanzas v planeacién; (iv) riesgo ¥y cumplimiento; y (V] sostenibilidad.
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3.5 RESPOMSABILIDADES DE LOS CONSEJEROS

Los Consgjeros asumen cbligaciones vy responsabilidades legales al aceptar su
cargo, por lo que resulta importante que conozcan el alcance vy las
implicaciones legales, asl como estatutarias de sus funciones.

MEJOR PRACTICA 35. Informacidn sobre obligaciones, responsabilidades y
facultades de los Consajeros

Se considera que ademas de las obligaciones, responzabilidades vy facultades
de los Consejeros establecidas en la ley v los estatutos de la Sociedad, la
Sostenibilidad ha dejado de ser un asunto periférico para conwvertirse en un
factor clave que impacta en la reputacidn, el desempefo financiero v la
operabilidad de las Sociedades, por lo gque resulta importante que los
Consgjeros comnozcan también el alcance v las disposiciones legales,
ectandares v Lineamientos de cardcter ambiental, social v de gobernanza en
esta rmateria.

Por lo anterior, se recomienda que los Consgjeras se capaciten y mantengan
actualizados respecto de las obligaciones, responsabilidades v facultades que
implica ser miembro del Conseo de Administracion de la Sociedad, buscando
ciempre aportar wvalor agregado a la Saciedad, incluvendo en &l termas de
Sostenibilidad.

Se recomienda que los Consejeros firmen de manera anual una declaratoria
de canocimiento v aceptacidn de sus deberes, responsabilidades v facultades
como miembros del Consejo de Administracidn.
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e Sostenibilidad en el Codigo

SOSTENIBILIDAD

Las funciones en esta materia van encaminadas a:

1 Asesorar y apoyar al Consejo de Administracion en la integracion de
practicas sostenibles en todas las operaciones de la Sociedad.
2. Identificar, evaluar y gestionar los riesgos y oportunidades estratégicos

relacionados con la Sostenibilidad, que puedan afectar a la Sociedad.

3. Analizar los Impactos Sociales y Ambientales, asi como de gobernanza
que podrian surgir, tanto interna como externamente, asi como
desarrollar estrategias para mitigar los riesgos y aprovechar las
oportunidades para mejorar el desempeno sostenible de la organizacion.

4. Monitorear la evolucién de los marcos regulatorios y las tendencias en el
mercado en materia de Sostenibilidad para adoptar proactivamente los
Lineamientos de la Sociedad en la materia.
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o 8 FUNCION DE
SOSTENIBILIDAD

CAPITULD 8 FUNCION DE SOSTENIBILIDAD
B.1FUMCIOMES GEMERICAS

MEJOR PRACTICA 75. Funcones gel Organd ntermed o

responsabie ge la luncion de Sostenibiigad
B.2 REGLAS DE OPERACION

MEJOR PRACTICA 76. Promocion de la inteqracion de 1a vision de
Sostenbikdad en la estrategia ge negocio

MEJOR PRACTICA 77. Cumplimiento, monitoreo y medicion de ia
estrategia ge Sostenibilicad

MEJOR PRACTICA 78. Implementacon de un sistema de
COMUNKCACION CON Partes Interesacas

MEJOR PRACTICA 79. Contenigo de Ios Informes de Sostenibilidad

MEJOR PRACTICA BO. Publicacion de un Informe de Sostenibilidac
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02 ASAMBLEA DE
SOCIOS O

ACCIONISTAS MEJOR PRACTICA 11. Funciones del Consejo de
Administracion

3.1 FUNCIONES GENERICAS

B. Asegurar la conduccion honesta v responsable de la Sociedad, brindar
certidumbre y confianza a los Socios o Accionistas.

9. Asegurar gue la Sociedad emita un programa de cumplimiento
empresarial gque contemple un Codigo de Etica v fomentar Ta integridad
v el cumplimiento de los mismos.

10. Asegurar la existencia de mecanismos para la revelacidon de hechos
indebidos que lleven a cabo empleados yio directivos de la Sociedad, asi
como el anonimato y la proteccién de los informantes, estableciendo
procedimientos ¥ mecanismos seguros para recibir las denuncias
relativas a compaortamientos ilegales o contrarios a la normatividad vo a
los Lineamientos de la Sociedad, contemplando, ademas, tomar las
acciones ante las autoridades correspondientes, cuando lo consideren
necesario.

Vigilar la prevencion de operaciones ilicitas, tanto de la Sociedad como
de sus empleados, directivos, Consejeras y Socios o Accionistas, asl como,
en su caso, la denuncia de los mismos ante guien corresponda.
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MEJOR PRACTICA 11. Funciones del Consejo de Administracién

3.1 FUNCIONES GENERICAS
17

ST T E I i N 5

asl como asegurar el cumplimiente normativo dentro de la Sociedad
como pilar estratégico.

18,  Considerar los ambitos tematicos incluidos en las Lineas Directrices de la
QCDE v el Cadigo de Integridad v Etica Ermpresarial del CCE, en &
desarrollo de sus andlisis v la emision de sus opiniones.

29, Tomar las medidas necesarias para proteger la informacién propiedad
de la Sociedad que, por su naturaleza o sensibilidad, no deba ser
revelada, incluyendo dentro de dichas medidas acciones tendientes a
proteger la integridad de la informacién v los sistemas de la Sociedad,
considerando la implementacion v vigilancia de Lineamientos de
canfidencialidad.
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FINANZAS Y
PLANEACION

MEJOR PRACTICA 62. Definicién del rumbo estratégico a largo plazo y
objetivos de la Sociedad

Se recomienda gue el Consejo de Administracian dedique espacio al menos

en una de las sesiones del afo, o en su caso en alguna adicional, para |a
definicién ¢ actualizacion del rumbo estratégico a largo plazo de la Sociedad,

para asegurar su estabilidad y permanencia en el tiempo. Dentro de la
planeacion estratégica y toma de decisiones, se sugiere considerar los
ambitos tematicos establecidos en las Lineas Directrices de [a OCDE vy otros
documentos publicados por dicha organizacion, asi como en el Cédigo de
Inteqridad vy Etica Empresarial del CCE, ademds de los impactos tipicos del
sector empresarial en materia ambiental, social v de gobernanza.
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o FUNCION DE
RIESGO Y
CUMPLIMIENTO

MEJOR PRACTICA T1. Informe del cumplimiento a disposiciones legales

Un programa de cumplimiento es de vital importancia para las Sociedades, ya
que ayuda a garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales,
estandares v Lineamientos a las que estd sujeta una Sociedad. Proporciona 11n
marce estructurade para identificar, prevenir v abordar riesgos legales v
éticos, promoviendo asl |a transparencia, la responsabilidad v la integridad en
todas las operaciones de la Sociedad.

Se recomienda que peridgdicamente se realice una revisién y se emita un
informe actualizado y detallado del estado que guarda el cumplimiento de
todas las disposiciones legales a que esta sujeta la Sociedad vy se le presente,
cuando menos una vez al ano, al Consejo de Administracion. Con este
mecanismo Se reduce la posibilidad de ocurrencia de algun evento o
contingencia gue pongan en riesgo a la Sociedad o que impligue costos No
previstos y proporcione a los Socios o Accionistas certidumbre sobre la
situacién legal de la Sociedad.

MEJOR PRACTICA T2. Informe sobre litigios legales pendientes

Se recomienda gue, cuando menos una vez al ano, se presente al Consejo de
Administracion la informacién necesaria para gue esté enterado sobre todos
los litigios legales relevantes que estén pendientes de solucidn cuantificando
el posible riesgo e impacto para la Sociedad.



Conclusiones

* Gobernanza
Empresarial con
enfoque en futuroy en
valores.

* Integridad como
columna vertebral

* Sostenibilidad como
principio estrategico
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tGracias !

Dr. Bernardo Rivadeneyra Pére
brivadeneyra@ras.com.mx
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