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CASOS QUE QUEDARON EN LA
IMPUNIDAD



La CORRUPCION se ha colocado como la mayor preocupacidn de los
ciudadanos y los empresarios lo sitdan como el principal obstaculo para hacer
negocios.

Los costos de la corrupcion que pagan las empresas para agilizar tramites,
inspeccionesy evitar sanciones, ascienden a un poco mas de 1,700 MDP.

Por ello, el sector empresarial es una pieza fundamental en cualquier
estrategia de combate a la corrupcion.

La aplicacion de principios y valores contribuyen de manera directa y decisiva a
llevar a cabo negocios libres de cualquier acto de corrupcion.

Es muy dificil acabar con la corrupcion, sin embargo para contribuir a esta
lucha, multiples gobiernos han creado o modificado sus leyes para sancionar
todo tipo de conducta relacionada.
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Del Narcotrafico
al Fraude
Inmobiliario

1. Contexto
general

El comunicado revela un movimiento
contundente del gobierno de EE. UU.
contra el Cartel de Jalisco Nueva
Generacion (CING), apuntando no
solo a su nlcleo de narcotréfico, sino
a operaciones financieras paralelas
vinculadas al fraude de tiempos
compartidos en Puerto Vallarta. Se
sancionan 4 individuos y 13 empresas
mexicanas, congelando sus activos
en jurisdiccion estadounidense y
prohibiendo a ciudadanos y empresas
de EE. UU. realizar transacciones con
ellos.

2. Elementos clave
del caso

Elemento

Descripcion

Actividad ilicita detectada

Fraudes en la venta y renta de tiempos
compartidos, usados para captar recursos
flicitos.

Lugar

Puerto Vallarta, Jalisco (zona turistica
internacional).

Obijetivo de la sancion



CUALQUIER ACTIVIDAD COMERCIAL , INCLUSO LAS QUE SE
CONSIDERAN ALEJADAS DEL CRIMEN ORGANIZADO— PUEDE SER
OBJETO DE ACCION INTERNACIONAL SI SE DETECTA UN NEXO
FINANCIERO CON REDES CRIMINALES.

PUERTO VALLARTA, tradicionalmente un
destino de sol y playa, se revela en este
caso como un nodo de operaciones
financieras ilicitas  disfrazadas de
inversiones turisticas. El fraude de
tiempos compartidos, aunque parezca
una estafa menor frente al trafico de
drogas, cumple una funcion estratégica
para organizaciones criminales:
diversifica ingresos, blanquea capital y
reduce la exposicion directa de sus
lideres.




&& GOMBATIR LA
CORRUPGION
SIEMPRE AYUDARA
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2) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

INDICE DE_
PERCEPCION DE LA
CORRUPCION 2024

Niveles de percepcion de
corrupcion en el sector piblico en
180 paises/territorios del mundo.




El concepto de “Tone from the Top” se ha convertido en
un eje fundamental en el establecimiento de una cultura
organizacional basada en la ética y la integridad.

No se limita a la simple implementacion de normas
éticas, sino que refleja la profunda influencia que ejerce
la alta direccidn en la configuracion de los valores
fundamentales de la empresa.

En lugar de centrarse Unicamente en la promocion de la
ética y la integridad de manera superficial, la alta
direccion tiene la responsabilidad clave de integrar estos
principios en cada aspecto de la estrategia empresarial y
en las operaciones diarias.

Asi, se fomenta un entorno en el que la toma de
decisiones éticas se convierte en la norma, estableciendo
las bases para una organizacion que sea confiable, sdlida
y totalmente comprometida con los mas altos
estandares éticos.






Facebook Inc., ahora
renombrada como
Meta Platforms Inc.,

Acusaciones de que

engané a los
inversionistas sobre el
papel que
desempenan Sus

productos en una
multitud de males
sociales.



“You have blood on your hands,” Senator tells
Mark Zuckerberg in Senate hearing for child
exploitation




Las empresas
tienen en el
compliance un
aliado al que no
terminan de
conocer




Eduardo Navarro, director de pr de pli de la Universidad Comp 1se de Madrid

Una de las principales razones, afirma, es que permite a las empresas
establecer mecanismos claros de proteccion y comportamiento de su
plantilla de trabajo. Es decir, reglas claras v procesos para evitar
actos de corrupcion, desfalco, acoso u otras actividades en

detrimento de la empresa.

En México, las empresas se preocupan por la reputacion que tienen
ante los clientes, pero hacia adentro hay pendientes. “Cada que
vengo a México veo camiones que dicen: ‘si maneja mal llame a tal
numero’, v esta bien. El compliance hace que esa busqueda de
confianza sea mayor, no solo hacia atuera sino desde los procesos

internos”, anade Navarro.
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JULIO DE 2025
Astronomer (EX) CEO Andy Byron




JULIO DE 2025

“LA CULTURA ORGANIZACIONAL ES LO QUE OCURRE
CUANDO EL JEFE NO ESTA VIENDO”.

ASTRONOMER

Astronomer es una empresa tecnoldgica especializada en desarrollar y ofrecer soluciones
avanzadas para la gestion, orquestacion y observabilidad de datos. Su plataforma principal, Astro,
esta impulsada por Apache Airflow, y facilita a los equipos de datos la creacion y operacion de
software que integra analisis e inteligencia artificial.

Astronomer, conocida por su plataforma Astro, esta en una fase donde la percepcidon publica es
tan critica como su capacidad tecnoldgica.

PROGRAMAS DE ETICA, INTEGRIDAD, Y COMPLIANCE
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JULIO DE 2025

Andy Byron

Director ejecutivo

Leo Zheng

Director de Marketing

Liderazgo

Bhanu Sareddy

Director de Atencion al
Cliente

Director de Estrategia

Mike Haas

Director de Ingresos

Kristin Cabot
Director de personal

Julian LaNeve
Director de Tecnologia

‘ete DeJoy
Cofundador, director de
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JULIO DE 2025

GWYNETH PALTROW al frente del rescate
empresarial y la reinvencion de ASTRONOMER

Gwyneth Paltrow
lemporary Spokespersor

OBLIGADOS a una reflexiéon profunda sobre su
cultura organizacional y sus valores




Un solo video puede
destruir anos de
reputacion.

., Estamos previniendo o
solo castigando?




Esto no es un
problema de
Coldplay.

Es un caso de
Compliance.

(Lo que pocos han querido ver del
escandalo viral de Andy Byron)



Este caso pone en jaque cinco
principios clave de cualquier
programa serio de Compliance:

3

Linea de denuncia: ;Los
empleados se sienten

Conflicto de Interés: . _
Cuando hay subordinacion Ambiente de control: Si se _
directa, cualquier relacion permite o se ignora esta Se_guroslpara hab!)a_r si ven
puede influir en decisiones relacion, ;qué otros riesgos as‘ur ;?i%lrloa:digisd gi(r)vzade

de negocio. ;Se evaltian se estan normalizando? i o ql?e “alfefe 5ol
objetivamente los ascensos, ¢Queé tanto se debilita el permite todo”?
ejemplo desde arriba?

bonos o proyectos?

Plan de continuidad
reputacional: ;Qué pasaria
si esto ocurre en tu

Capacitacion y politicas

claras: ;Existe una politica
interna sobre relaciones en empresa? ;Esta el liderazgo
el trabajo? ;Se ha preparado para actuar con
integridad y transparencia?

comunicado? ;O so6lo existe
en papel?




Este no es un caso
del corazon. Es un
llamado a revisar
nuestros codigos,
politicas y cultura
corporativa.



0 Identificaron al
responsable: CEO de
importante empresa seria

el hombre que le quito gorra

a nino en el US Open

y

Piotr Szczerek, CEO de la firma
polaca Drogbruk, le arrebatd a un
nifo la gorra firmada por un
tenista.

El gesto —captado en video—
genero indignacion mundial. Lo
que todos estos casos tienen en
comun no es solo el error, sino la
percepcion publica de
incongruencia.



® E| liderazgo no es un titulo, es una forma de vivir. *




Nestle anuncia el despido de su
director general por mantener
una relacion sentimental no
declarada "con una subordinada
directa"

El presidente de la multinacional dice que era una "decision
necesaria" y ha agradecido a Laurent Freixe sus anos de servicio

CONTRAVIENE

EL CODIGO DE

CONDUCTA DE
NESTLE




LA CULTURA DE COMPLIANCE. ..

NO ES PARA TODOS.......

ES PARA EL QUE LO QUIERE, NO
PARA EL QUE LO NECESITA!!!

©BERNARDO ALVAREZ DEL CASTILLO VARGAS
2019
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LA CLAVE




¢CUAL ES LA HISTORIA DEL
COMPLIANCE?

“Todo delito que no se convierte en un escandalo no existe para la sociedad” (Heinrich Heine)

-» El escandalo politico Watergate, o el caso de corrupcion Lockheed, hicieron que la opinion piblica tuviera conciencia de la
existencia de practicas corruptas en el mundo empresarial y politico, a lo que las empresas reaccionaron desarrollando el concepto

de responsabilidad social corporativa.

— A raiz de varios casos de corrupcion de los afios 70, 1a U.S. Securities and Exchange Commission (SEC, equivalente a la CNMV)
inicio una investigacion empresarial, en la que se hallé que mas de 400 empresas estadounidenses habian pagado millones de

dolares en sobornos a funcionarios publicos (tipicamente con poder de decision en la adjudicacion de contratos millonarios).

—» En 1977 se aprobd la Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), la cudl es considerada la “madre” del Compliance, tipificando la

responsabilidad penal corporativa por actos de corrupcion activa a funcionarios publicos extranjeros (no de EEUU).

- En 1991 entraron en vigor las U.S Sentencing Guidelines for Organizations y la Ley Sarbanes — Oxley (2002), las cuales han
constituido un verdadero punto de inflexién, ya que a partir de ellas las exigencias se hicieron mas estrictas y extensas, tanto en
EEUU como en Europa vy los Programas de Compliance se contemplaron como posibles atenuantes de esa responsabilidad penal

corporativa.



ELEMENTOS BASICOS

= Compromiso de la alta direcci6n, politica corporativa contra la corrupcién, mecanismos de investigacion y comunicacion de

denuncias, formacion periddica y sistema disciplinario.

= Existencia de un Cddigo de Conducta y politicas y procedimientos corporativos que aborden las Areas de riesgo, evaluacion

periodica de los riesgos asociados a la actividad y auditorias periédicas en materia legal, financiera y contable.

= Independencia y autonomia de los responsables de la supervision y gestion del programa de Compliance, asi como dotacion de

los recursos necesarios (humanos y financieros).




NO TENGAN DUDA!!!

En un entorno empresarial cada vez mas regulado, el Compliance ha dejado de ser una mera
opcion para las empresas, pasando a convertirse en un factor estratégico que impulsala

competitividad y la sostenibilidad.

Debemos entender el Compliance como un elemento clave en la aportacion de valor y que favorece
el crecimiento sostenible de las organizaciones, al asegurar que cada decision empresarial esta
alineada con la normativa y con los principios éticos que rigen cada uno de los sectores

productivos, teniendo un efecto directo y beneficioso en la cuenta de resultados.




NO TENGAN DUDA!!

«En sectores altamente regulados, contar con un sélido
sistema de cumplimiento no solo es esencial para
prevenir la responsabilidad penal de la empresa, sino que
también se ha convertido en un requisito indispensable

del propio mercado».




BEHAVORIAL COMPLIANCE

BEHAVIORAL

COMPLIANCE

Se enfoca en incluir la ética y el anadlisis del comportamiento humano en la
cultura corporativa, con el objetivo de prevenir conductas incorrectas o
ilegales. Este enfoque se centra en cdmo las personas actian y toman
decisiones en el dia a dia con relacién al cumplimiento de leyes y normas éticas,
y no solo en las politicas y regulaciones formales.

El Compliance Conductual se basa en la idea de que los comportamientos
humanos son el resultado de la interaccidon entre la motivacion, la capacidad y Ia
oportunidad. Por lo que, incluye estrategias como la sensibilizacion vy
capacitacion de los empleados, la promocion de valores éticos y la creacion de
una “cultura de cumplimiento” en la organizacion, en el que se incluya sistemas
de recompensas y castigos para fomentar el comportamiento ético.



EN RESUMEN...
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El Compliance Officer

El Compliance Officer, que en castellano significa Oficial de Cumplimiento, es una
figura que aparecié en mercados financieros y el farmacéutico, que son altamente
regulados, para cumplir la funcion de vigilar el cumplimiento adecuado de Ia
normativa que rige las empresas.

Nacio en Estados Unidos luego de la revelacion de varios escandalos de indole
financiera a principio del ano 2000. Hoy en dia otros paises exigen en su legislacion la
existencia de esta persona o departamento que se encargue de asegurar el
cumplimiento de las normas y leyes corporativas.

En la actualidad, se le considera como una parte fundamental y vital para cualquier
organizacion o empresa, pues mas alld de ser una figura consultiva se ha convertido
en un participe de la toma de decisiones a escala corporativa, tanto asi que ahora se
habla del Chief Compliance Officer o CCO, que es la maxima autoridad de Ia
institucion.



El Compliance Officer

El Compliance Officer se desempefa como el garante del
cumplimiento normativo. Su labor es vital para evitar crisis
legales, financieras y contables, por eso en los udltimos anos
paso de ser una figura consultiva a un verdadero participe en
la toma de decisiones.

Su funcidn principal es la de controlar toda la actividad de la
compafia y prevenir cualquier tipo de delito. Tendra que
informar a los directivos y a todos los colaboradores cuales
son las normas que han de seguir y qué requisitos deben
cumplirse.



El Compliance Officer

En esencia, el COMPLIANCE OFFICER
cumple con normas mas alla de la ley, es
decir que crea auto regulaciones que
permite mejorar aquello que quiere
proteger: proteccion ambiental,
corrupcion y riesgos laborales, ética e
integridad corporativa, y un largo
etcétera.



La ISO 37301:2021

2021



La ISO 37301:2021

La ISO 37301 es la nueva norma publicada por la International
Organization for Standardization - ISO para la correcta gestion
de los Sistema de Gestion de Compliance.

Reemplaza la norma ISO 19600:2014, “Compliance
management systems — Guidelines”.

El principal cambio que se muestra es muy notorio, puesto que
el modelo propuesto porla Norma ISO 19600 es solo guia para
la gestion de los Programas de Compliance, sin posibilidad de
contar con una certificacion por cumplir con sus lineamientos

=

SISTEMA DE GESTION DE
CUMPLIMIENTO



La ISO 37301:2021

El objeto y campo de aplicacidon del estdndar se mantienen en reglas generales, teniendo por
finalidad el establecimiento, desarrollo, implementacion, evaluacidn, mantenimiento y mejora de
un SISTEMA DE GESTION DEL COMPLIANCE eficaz dentro de todo tipo de organizaciones,
independientemente del tipo, tamano y naturaleza de la actividad, aplicindose a entidades tanto
del sector publico, como privado o sin fines de lucro.

Incorpora importantes novedades, entre las que podemos destacar:

* Incluye el desglose de requisitos, incorporando un anexo de orientacion para el uso de Ila
norma, con ejemplos practicos que sirven como guia para la implementacion del sistema de
gestion.

* Mayor énfasis en la comprension del contexto de la organizacion. Si bien la ISO 19600 ya
recogia la importancia de determinar aquellos factores internos y externos que afectaban ala
empresa parar poder detectar los principales riesgos a los que se enfrentaba una
organizacion, la actual 1ISO 37301 va mas allad y exige un andlisis mas profundo del contexto
legal, social, cultural, digital, financiero, estructural, ambiental y partes interesadas.

* Sigue el camino que inicid su predecesora y va un paso mas all3 estableciendo a la cultura de
compliance como factor determinante para que una organizacion cumpla con sus objetivos y
sea sostenible a largo plazo. La cultura de cumplimiento se erige como la base para lograr un

%g programa de cumplimiento eficaz, estableciendo requisitos especificos sobre cultura de
compliance e incorporando ejemplos especificos para la creacidn y desarrollo de la cultura
) positiva de compliance.

SISTEMA DE GESTION DE
CUMPLIMIENTO



La ISO 37001:2025

ISO
37001:2025
LO huevo

2025



La ISO 37001:2025

Establece los requisitos para un sistema de gestiéon antisoborno (SGAS) que
ayuda a las organizaciones a prevenir, detectar y responder al soborno.

Se enfoca en establecer, implementar, mantener y mejorar un SGAS que
cumpla con las leyes antisoborno y los compromisos voluntarios aplicables.

N
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La ISO 37001:2025

Define requisitos y proporciona orientacion:
Para que las organizaciones implementen un sistema de
gestion antisoborno efectivo.

Cubre diversas formas de soborno:
Tanto directas como indirectas, en los sectores publico,
privado y sin fines de lucro.

Busca prevenir, detectar y responder al soborno:
A través de medidas y controles que representan las
buenas practicas antisoborno globales.

Promueve una cultura de integridad y cumplimiento:
Al ayudar a las organizaciones a mitigar riesgos legales,
reputacionales y financieros.



La ISO 37001:2025

PRINCIPALES CAMBIOS SE LES AGREGA:

EEE

Clausula 4 Anexo

SE ELIMINA:

Clausula 3 Clausula 9




La ISO 37001:2025

REQUISITOS Y ANEXOS NUEVOS REQUISITOS Y ANEXOS NUEVOS
Clausula 9
Clausula 7




PILARES pEL PROGRAMA DE

CUMPLIMIENTO QUE SON
RESPONSABILIDAD DEL
DEL OFICIAL DE CUMPLIMIENTO



Un programa de cumplimiento esta formado por diversos
pilares. Sin embargo, es importante aclarar que no hay

unanimidad de los organos publicos internacionales en relacion

con |a cantidad y tipos de pilares.




El DO| “Department of Justice” de Estados Unidos indica 7
Pilares que son

o El apoyo y soporte del liderazgo:

9 Supervision, autonomia y recursos del oficial de cumplimento
o Cadigo de ética,
o Politica y procedimientos;

o Evaluacion de riesgos;

o Entrenamiento y comunicacién;

Incentivos y medidas disciplinares “due diligence” de terceros y

pagamentos.



La CGU “Controladoria Geral da Uniao” de Brasil, no maneja

pilares de cumplimiento, sino de integridad y los divide en cinco

que son:

o Compromiso y apoyo de la alta direccion

o Instancia responsable

o Analisis del perfil y los riesgos



MEJORES

PRACTICAS

Analisis de

Riesgos

Politicas y
Controles
Internas

Comunicacion y
entrenamiento

Monitoreo y
Auditoria

6

2

Nombramiento
del oficial de
curnplimiento
7

Apoyo de la
Ala
Administracién

Investigaciones y
Reporie

7



Es la Ley que distribuye las competencias entre las distintas autoridades de los 6rdenes de
gobierno para el establecimiento de responsabilidades administrativas y obligaciones de
las personas servidoras publicas, asi como las sanciones por actos u omisiones que realicen
en ejercicio de sus funciones.

Es muy importante destacar que esta Ley también va dirigida a aquellos particulares, ya sean
personas fisicas o morales, que intervengan en actos vinculados con faltas administrativas
que la misma ley cataloga como graves.

ESTABLECE

* Los principios y obligaciones que rigen la actuacion en el servicio publico.
* Llas foltas administrativas graves y no graves que las personas servidoras plblicas
pueden cometer, las sanciones que les son aplicables, los procedimientos para su

ejecucion y las facultades de las autoridades competentes para tal efecto.
* Las sanciones por la comisidn de faltas de particulares, asi como los procedimientos
para su aplicacion y las facultades de las autoridades competentes para tal efecto.

DETERIMINA

* Los mecanismos para la prevencién, correccion e investigacion de responsabilidades
administrativas.

CREA

* Los bases para que todo ente publico establezca politicas eficaces de éfica piblica y
responsabilidad en el servicio piblico.

CONOCIENDO
LA LEY GENERAL DE

RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS




Las falias administrativas son aquellos actos u omisiones que cometen las personas servidoras
publicas en ejercicio de sus funciones, y que incumplen o trasgreden los principios y
disposiciones de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

También, se consideran faltas administrativas, las conductas realizadas por particulares que
intervengan en los actos y omisiones que realicen las personas servidoras publicas y que
tienen como resultado un menoscabo en el servicio piblico.

La Ley General de Responsabilidades Administrativas contempla diversos tipos de faltas
administrativas, las cuales se clasifican en:

NO GRAVES

Aquellas cuya sancién corresponde a la Secretaria de la Funcidn Piblica a través
de los Organos Internos de Control y las Unidades de Responsabilidades cuando
corresponda, a nivel Federal, y a sus homélogos a nivel Estatal.

GRAVES

Aquellas cuya sancién corresponde al Tribunal Federal de Justicia Administrativa y
sus homélogos en las entidades federativas.

DE PARTICULARES

Aquellas cuya sancién corresponde al Tribunal Federal de Justicia Administrativa y
sus homélogos en las entidades Federativas.

CONOCIENDO
LA LEY GENERAL DE

RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS




CONOCIENDO
LA LEY GENERAL DE

RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS

Se presentan cuando la persona servidora publica realiza algin acto u omisién que tiene
como consecuencia el incumplimiento a las obligaciones que se enlistan en los articulos
49 y 50 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Como mencionamos, la autoridad encargada de imponer las sanciones para este tipo de
faltas son los Organos Internos de Control y las Unidades de Responsabilidades cuando

corresponda, a nivel Federal, y a sus homélogos a nivel Estatal, y traténdose de la Auditoria
Superior de la Federacién, la Unidad de Evaluacion y Control, quienes podrén imponer:

Amonestacién publica o privada.

Suspension del empleo, cargo o comisién.
De uno o treinta dias naturales.

Destitucion de su empleo, cargo o comisién.

Inhabilitacién temporal para desempeiiar empleos, cargos o comisiones en el
servicio publico y para participar en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras
publicas.

No menor de tres meses ni mds de un afio.

La autoridad podra imponer una o mas de las sanciones sefaladas,
siempre y cuando sean compatibles.




CONOCIENDO
LA LEY GENERAL DE

RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS

Como hemos visto, la Ley General de Responsabilidades Administrativas otorga las facultades
necesarias a las autoridades competentes para la aplicacién del contenido de la misma.

Entre dichas autoridades se encuentra la AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION quien
es competente para investigar y substanciar los procedimientos por faltas administrativas
graves que conozca derivado de las auditorias que practique.

Los tipos de faltas graves establecidas en la Ley General son:

CONTRATACIGN
INDEBIDA

ACTUAR BAJO
CONFUCTO DE

INTERES

ENRIQUECIAIENTO
QCULTO y
CCULTAMIENTO pE
CONFHICIO
DE INTERES




CONOCIENDO
LA LEY GENERAL DE

s A a a 5 RESPONSABILIDADES
La autoridad encargada de imponer las sanciones para este tipo de faltas es el Tribunal ADMINISTRATIVAS

Federal de Justicia Administrativa, a nivel Federal y, sus homélogos en las entidades
federativas.

Una vez que se determine la responsabilidad por la comisién de faltas administrativas graves,
el Tribunal emitiré una sentencia donde podra aplicar cualquiera de las sanciones siguientes:

Suspension del empleo, cargo o comision.
De 30 o 90 dias naturales.

Destitucion del empleo, cargo o comisién.

Sancién econdmica.
Podrda alcanzar hasta dos tantos del beneficio obtenido.

Inhabilitacion temporal pora desempenar empleos, cargos o comisiones en el servicio
publico y para participar en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras piblicas.

De 3 meses a 1 ano
Cuondo no se cause dafos o perjuicios, ni exista beneficio o lucro alguno.

De 1 hasta 10 afios
Si el monto de la afectacion de la falta administrativa grave no excede de doscientas
veces el valor diario de lo Unidad de Medida y Actualizacién.

De 10 a 20 anos

Si se excede la suma anterior.

Es importante mencionar que, a juicio del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, podrén
ser impuestas una o mas de las sanciones sefaladas, siempre y cuando sean compatibles
y de acuerdo a la gravedad de la falta administrativa.
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“Facilitadores financieros como CIBanco, Intercam y Vector estin

facilitando el envenenamiento de innumerables estadounidenses al transferir
dinero en nombre de los carteles, lo que los convierte en piezas clave de la
cadena de suministro de fentanilo”, declard el secretario del Tesoro, Scott
Bessent .

“Mediante el primer uso de esta poderosa autoridad, las acciones de hoy
reafirman el compromiso del Tesoro de utilizar todas las herramientas a
nuestra disposicidn para contrarrestar la amenaza que representan las
organizaciones criminales y terroristas que trafican con fentanilo y otros
narcoticos”.



“CIBanco e Intercam, bancos comerciales con mas de 7 mil
millones de ddlares y 4 mil millones de ddlares en activos
totales, respectivamente, y Vector, una firma de corretaje que
gestiona casi 11 mil millones de dodlares en activos, han
desempefado conjuntamente un papel clave y prolongado en
el lavado de millones de délares en nombre de los carteles con
sede en México y en la facilitacion de pagos para la adquisicion
de precursores quimicos necesarios para la produccion de
fentanilo”.

Departamento del Tesoro estadounidense.
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LAS IMPLICA EN LAVADO DE
DINERO PARA CARTELES

ATINUS

Sefialan a Vector Casa de Bolsa, propiedad de funcionario de AMLO

Acusa EU narcolavado
de financiera de Romo
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Reportes de la Red de Control de Delitos Financieros (FInCEN) del Departamento

del Tesoro de EU vinculan a Vector con transacciones del Cartel de Sinaloa a Garcia Luna.
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f CiBanco

CIBanco fadilits Ia compra de precursores quimicos de

China; la FINCEN determind que tiene un “patrén de larga
data de las asociaciones, transacciones y prestacion de
servicios financieros que facilitan el trafico ilicito de
opioides por los carteles con sede en México, incluyendo el
Cartel Beltran-Leyva, Cartel Jalisco Nueva Generacion
(CJNG), y el Cértel del Golfo. CIBanco también ha facilitado
la adquisicion de precursores quimicos procedentes de
China con fines ilicitos”.

Como ejemplo, sefiala que en 2023 “un empleado de CIBanco
facilitd a sabiendas la creacion de una cuenta para
aparentemente blanquear 10 millones de délares en nombre
de un miembro del Cartel del Golfo. Entre 2021 y 2024,
CIBanco proceso mas de 2.1 millones de ddlares en pagos en
nombre de empresas con sede en México a empresas con
sede en China que enviaban precursores quimicos a México
con finesilicitos”.



CNBYV interviene a CIBanco, Intercam y Vector

Casa de Bolsa, tras sefialamientos del Tesoro de
EU por presunto lavado de dinero.

El objetivo, es sustituir a sus organos administrativos
y representantes legales, con el proposito de
salvaguardar los derechos de los ahorradores vy
clientes de las instituciones.
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NOTA INFORMATIVA
25 de junio de 2025

Sobre el Comunicado de Prensa del Departamento del Tesoro de los Estados
Unidos de América.

Como parte del sistema financiero mexicano desde hace mas de 40 anos, ClBanco
se ha consolidado como una institucion solida y comprometida con las mejores
practicas.

La institucion opera con una rigurosa regulacion nacional e internacional, y se
encuentra supervisada permanentemente por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico (SHCP), el Banco de México, la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), asi como el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB).

Con relacion al reciente anuncio del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos,
FINCEN, CiBanco precisa que no mantiene relacion con actividades ajenas a la
legalidad y reitera el cumplimiento de todos los lineamientos establecidos por las
autoridades competentes.

En este contexto, la SHCP expreso textualmente en su comunicado oficial:

“Ante ello, se solicitd al Departamento del Tesoro pruebas del vinculo de estas
instituciones con actividades ilicitas que pudieran ser corroboradas por la UIF
o la CNBV; sin embargo, no se recibié ningtn dato probatorio al respecto”,

Enlinea con esta postura, y conforme a las revisiones realizadas por las autoridades
mexicanas, no se identifican elementos que comprometan la operacion ni la actuacion
de CIBanco.

Los recursos de nuestros clientes se encuentran protegidos conforme a la Ley de
Proteccion al Ahorro Bancario y las operaciones del banco continlian con total
normalidad.

Agradecemos la confianza depositada por nuestros clientes, quienes son y seguiran
siendo nuestra prioridad.

ClBanco mantiene una comunicacion constante con las autoridades mexicanas y de
Estados Unidos correspondientes y refrenda su plena disposicion para colaborar.



CI BANGO RETIRA DEMANDA
CONTRA DEPARTAMENTO
DEL TESORO DE EU

Foto: Reuters EXPANSION




Multiva anuncia acuerdo de adquisicion
del negocio fiduciario de CIBanco

Grupo Financlero Multiva, un grupo
mexicano de servicios financieros,
anuncio que Hego a un acuerdo para
adquirir la totalidad del negocio fiduciario
de ClBanco a traveés de su subsidiaria

Banco Multiva. Con esta operacion,
busca dar continuidad a la operatividad,
dentro del marco de cumplimiento

v garantizando la proteccion de los
participantes en los negocios liduciarios.
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Miércoles 25 de junio de 2025

COMUNICADO OFICIAL

Ante la reciente publicacion emitida por FinCEN del Departamento del Tesoro
de los Estados Unidos, en la que se sefiala a Intercam Banco y a otras dos
instituciones financieras con sede en México, como fuente de preocupacion en
materia de lavado de dinero, negamos tajantemente la vinculacion de esta
institucion con cualquier practica ilicita, particularmente lavado de dinero, y
reiteramos nuestro compromiso con la transparencia y la legalidad.

Intercam Banco ha operado durante casi 30 afios apegado a todas las normas y
requlaciones establecidas por las autoridades nacionales e internacionales, y bajo
los principios de prevencion de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.

Intercam esta operando con normalidad y seguird apoyando a sus Clientes como
lo hemos hecho siempre. Recordamos que los depdsitos de nuestros Clientes
estan protegidos por el IPAB y los instrumentos de inversion custodiados en el
INDEVAL.

El comunicado del Departamento del Tesoro excluye explicitamente a las
subsidiarias de Intercam con base en los Estados Unidos.

Nos mantendremos en constante comunicacion con la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, Banco de México y la Comision Nacional Bancaria y de Valores, La
SHCP ha manifestado no tener a la fecha ninguna ml‘ormacrm en este senndo

Intercam Banco reitera su rechazo categdrico a cualquier sefialamiento en
su contra en materia de lavado de dinero.



vectorcasadebolsa

COMUNICADO OFICIAL
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Ante los sefialamientos emitidos por &a Oficina para el Control de Delitos Financieros del
Departamento del Tesoro de los Estados Unidos, Vector Casa de Bolsa declara lo
sigulente:

Vector rechaza categoricamente cualquier imputacidn que comprometa su integrided
Institucional. Con mds de 50 afios de trayectoria, nuestra Casa de Bolsa ha operado
bajo los mas altos estandares de cumpimiento normativo, auditoria Interna y
supervision por parte de las autoridades financieras nacionales,

La Secretarla de Hacienda y Crédito Publico Informd que, tras solicitar pruebas al
Departamento del Tesoro, no se recibi6 evidencia alguna que vincule a Vector con
actividades llicitas. Las operaciones sefialadas corresponden a transacclones
ordinarlas con empresas legalmente constituidas. Ademas, las revislones realizadas por
las autordades mexicanas arrojaron unicamente observaciones administrativas que han
sido debidamente atendidas y sancionadas conforme a laregulacion vigerte.

Es importants subrayar que las Inversiones de todos y cada uno de nuestros clientes
estdn 100% respaldadas por los instrumentos de inversion en los que se encuentran
Invertidas, mismos que estdn custodiados en el Instituto para ¢l Depdsito de Vilores (SD.
Indeval), como lo ha sido & o laigo de los 50 afos de trayectoria de Vector. Nuestro
compromiso con la solidez patrimonial de nuestros clientes es y seguird siendo
inquebrantable.

Reiteramos nuestra plena disposicion a colaborar con las autoridades de México y de
Estados Unidos para aclaar cualquier duda, como siempre lo hemos hecho enun marco
de responsabllidad, legalkiad y transparencia.

Vector reafirma su compromiso con México, con sus clientes y con la integridad del
sistema financiero, nacional e internacional.

Vector Casa de Bolsa SA. deCV.
50 afos de conflanza y responsabilidad financiera.

Vector7
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GOLPE LETAL / REPUTACIONAL

Menor captacion de recursos en ClBanco e Intercam tras sefialamientos de lavado de
dinero

m lunes 04 de agosto de 2025 -

ClBanco e Intercam, dos instituciones de banca privada senaladas recientemente por el gobierno de
Estados Unidos por presuntamente facilitar operaciones de lavado de dinero, reportaron una disminucion
en la captacion de recursos del publico al cierre del segundo trimestre del afio, segun lo muestran sus
estados financieros.

Aunque las acusaciones fueron dadas a conocer casi al finalizar junio —coincidiendo con el cierre
trimestral—, los resultados financieros reflejan una caida en los saldos de captacién de ambas entidades,
en contraste con el comportamiento general del sector bancario, el cual mantiene una tendencia de
crecimiento sostenido a pesar del entorno economico actual.

En el caso de ClBanco, el reporte trimestral detalla que el saldo de captacion —es decir, los recursos
provenientes del ahorro del publico— alcanzé los 38 mil 175 millones de pesos, lo que representa una
disminucién de 14.59 por ciento en comparaciéon con el mismo periodo del afio anterior. Frente al
trimestre inmediato anterior (enero-marzo), cuando la cifra fue de 46 mil 641 millones de pesos, el
retroceso fue de 18.1 por ciento.



GOLPE LETAL /[ VENDER Y SALVAR ALGO

LO QUE HAY QUE SABER

cEsELste

Kapital se convierte en

Grupo Financiero tras la

adquisicion de licencias
de Intercam



NO ES BROMA!

NON COMPLIANCE

PUEDE SER MORTAL!
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El trabajo de los equipos de cumplimiento siempre tuvo un mismo obstaculo:
demasiadas alertas y muy pocas realmente criticas.

La IA estd ayudando a cambiar esta dinamica:
1. Reduce falsos positivos.
2. Detecta patrones complejos que antes pasaban inadvertidos.

3. Optimiza el uso del tiempo, permitiendo enfocarse en los casos de mayor riesgo.

Sin embargo, automatizar no significa reemplazar. La calidad de los datos y, sobre todo, el
criterio profesional siguen siendo insustituibles.

Porque en compliance, el clic final siempre lo hace el COMPLIANCE OFFICER.

El desafio estd en lograr un equilibrio:

Algoritmos que aporten eficiencia, pero bajo supervision.
Herramientas que acompafen la decisidn, no que la tomen por si solas.
Procesos transparentes, trazables y alineados a la regulacion.

La incorporacion de IA en compliance ya no es un futuro lejano: es el presente. Y lo que
marcara la diferencia serd cdmo combinemos innovacién tecnoldgica con responsabilidad
profesional y ética.
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La Metodologia del
Ranking de Integridad
Corporativa:

“Las 500 frente a la
Corrupcion”.

Estrictamente Con fidencial
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Las 500 frente a la Corrupcion

2025

Estrictamente Confidencial



VISIBILIDAD Y PARTICIPACION
ACTIVA

HAGANSE VISIBLES TODO EL
TIEMPO

COMPLIANCE OFFICER
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NUNCA
INVISIBLES

|
RFANARDO ALVAREZ DEL CASTILLO VARGAS

MAS VIDEOS . '
oiiief Compliance Officer
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BERNARDO ALVAREZ DEL BASTIllU VARGAS

Chief Compliance Officer
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BERNARDO ALVAREZ DEL CASTILLO VARGAS

Chief Compliance Officer
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(0|l |l'|f0l'ma Mmos ‘M " Recuerda que nuestra Linea Etica

| estd disponible para ti las 24 horas.

Grupo Expansién (55) 5593 4595
mantiene una politica de tolerancia cero frente a cualquier acto
de robo o conductalicita. etica@grupoexpansion.com

Cualquier accidn que atente contra la integridad y los valores de nuestra organizacion
sera sancionada de acuerdo con las normas internas y, €n su caso, se presentardn los
denuncias correspondientes ante las autoridades competentes.

Recordamos que el robo es un delito grave y que nuestra empresa colaborard
activamente con las autoridades para llevar a cabo las investigaciones pertinentes.
Exhortamos a todos los colaboradores a denunciar cualquier actividad sospechosa
de manera inmediata.

Recuerda que ser complice también es un delito.
La responsabilidad es de todos.

Para cualquier consulta relacionada con este tema, BERNARDO ALVAREZ DEL CASTILLO
pueden dirigirse al Comité de Integridad. CHIEF COMPLIANCE OFFICER

PUBLISHING # MOBILITY # OUT OF HOME
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PROGRAMA DE ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO Si ves algo irregular.
PLAN ANUAL DE COMUNICACION COMPLIANCE

ACOSTO 2025

) No lo ignores
ANTICORRUPCION

Documenta

ZQUE ES LA CORRUPCION? Denuncia

Uso indebido del poder para obtener beneficios personales. Linea Etica. | Comité de Integridad. | Capital Humano.

Algunos ejemplos son:
En Grupo Expansion promovemos transparencia,

pSonomas Favoritisme. ~ / ética y cero tolerancia a la corrupcién.

- Fraude. + Conflicto de intereés.
- Desvio de recursos.

No es parte del trabajo:

- Aceptar regalos de proveedores. - Usar recursos de la empresa
para fines personales.

BERNARDO ALVAREZ DEL CASTILLO
CHIEF COMPLIANCE OFFICER

« Alterar informacion.
- Favorecer a familiares o

+ Ocultar conflictos de interés. h
amigos.

PUBLISHING MOBILITY + OUT OF HOME



RIESGOS DE FILTRACION Y MEDIDAS PREVENTIVAS.
GRUPO

EXPANSION Las filtraciones de informacion pueden originarse por
descuidos, ciberataques o accesos no autorizados,

PROGRAMA DE ETICA, e
INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO riesgos, es esencial

Impulsar la capacitacion continua

Enero 2025 en practicas seguras.

D Establecer politicas claras y protocolos
Plan Anual de Comunicacién Compliance 2025 para el manejo de informacion sensible.

FOMENTANDO UNA CULTURA DE CONFIDENCIALIDAD.

Promover una cultura de confidencialidad implica:

LA CONFIDENCIALIDAD ~ e
CORPORATIVA: { Implementar acuerdos de confidencialidad (NDA).

PILAR FUNDAMENTAL PARA EL EXITO Definir niveles jerarquicos para el acceso a la informacion.

ORGANIZACIONAL = Reforzar la comunicacion interna para sensibilizar a los
En el entormo corporativo actual, la informacion fluye = equipos sobre este tema.
rapidamente y la tecnologia evoluciona constantemente,
roteger la informacion confidencial no es solo una prioridad e
SSIratgégica,sino un compromiso éticoy legal que defin% el éxito En .G"‘P‘.’ _Expanswn, gdoptar Y BIOIICVETR LTI cul.tura de
y laintegridad de cualquier organizacion. cpnf ldenC|§I|dad corporativa fortalece no sqlo los procesos internos,
sino también la confianza de nuestros aliados y clientes. Como
:POR QUE ES IMPORTANTE PROTEGER parte del programa de comunicaci@n intern‘a’ 2025, lenfoqué_monos
LA INFORMACION CONFIDENCIAL? en construir un entorno donde la informacion esté protegida y la
integridad de la organizacion prevalezca.
La informacién confidencial es un activo clave que
incluye estrategias comerciales, datos financieros y
datos de clientes. Su vulneracién no solo genera
pérdidas econdmicas, sino gue compromete [a
reputacion y estabilidad de la organizacion.
Cada colaborador adesempena un rol crucial para
garantizar su proteccién mediante el uso responsable
y siguiendo los lineamientos establecidos:sistema. OUT OF HOME .~ PUBLISHING .~ MOBILITY

BERNARDO ALVAREZ DEL CASTILLO
Chief Compliance Officer




www.grupoexpansion.com

G R U po Constituyentes 956, Lomas Altas Programa de ética,

11950, Ciudad de México

EXPANSI@N integridad y cumplimiento
12025 Crupe Expansion: Todos los derechas raservados

+52 (55) 9177 4100
Cédigo de éticay conducta

Linea ética y de denuncia
(Presenta tu denuncia agui)

Comité de integridad

Integridad empresarial

Politicas

Linea de bienestar

Aviso de privacidad

Plataforma de Capacitacion
Infografias Capacitacion Comnpliance
Capacitaciones 2025

Comité Editorial



https://www.youtube.com/watch?v=qK5HilsY6mE&list=PLqWNtEKKZzOWvIMCJOKo9XNu-ixcXOnct&index=2

)=

GUEN TA

LA LECCION DETRAS DE LOS ESCANDALOS M’A
DE ASTRONOMER Y LAS INSTITUCIONES \

FINANCIERAS | #CDE




RECUERDEN:

CUANDO NADIE ES
RESPONSABLE
TODOS SOMOS
RESPONSABLES



Un Programa de Compliance
robusto se convierte en un pilar
fundamental para el crecimiento
empresarial, asegurando que la
expansion se realice de manera
sostenible y alineada con la
normativa vigente y los valores de
la organizacion.



GUANDO
BAJA DESDE ARRIBA

SUBE DESDE RABAJO

ESTO ES CULTURA ORGANIZACIONAL




CONCLUSION:

MULTA DE

USD 4,2 MILLONES
POR FALLAS EN
PROGRAMA DE

COMPLIANCE
Invertir en Compliance Q@

Si empre paga a




“NO SE TRATA DE CUMPLIR POR
CUMPLIR...

SE TRATA DE GENERAR UN ENTORNO
LIBRE DE CORRUPCION Y MALAS
PRACTICAS CORPORATIVAS...”

DO



“El Compliance Officer no es el
aguafiestas de la compania...

Es el que evita que la fiesta
termine en el Ministerio
Publico...”

@10Ele



MUCHAS
GRACIAS

m Bernardo Alvarez del Castillo Vargas

‘@' @bernyalvarez

@balvarez

Bernardo Alvarez del Castillo Vargas

OG UPO :
EXPANSIGN balvarez@grupoexpansion.com




